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Financién - vaststellen jaarrekening 2021 volgens de beleids- en beheerscyclus
en vaststellen jaarrekening 2021 volgens de vennootschapswetgeving

DE RAAD VAN BESTUUR VAN HET AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE,

Bevoegdheid

Op basis van de statuten van het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke van 27 oktober
2020, artikel 21, is de raad van bestuur gemachtigd alle nuttige of noodzakelijke
handelingen te verrichten om de doelstellingen van het bedrijf te verwezenlijken. De
bevoegdheid tot het vaststellen van de beleidsrapporten kan niet worden gedelegeerd,
overeenkomstig artikel 22 van de statuten.

Overeenkomstig artikel 243 van het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 (en
latere wijzigingen), spreekt de raad van bestuur zich uit over de vaststelling van de
jaarrekening.

Rechtsgrond

o Koninklijk besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het wetboek van
vennootschappen en verenigingen

e Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, artikel 243

e Besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 betreffende de beleids- en
beheerscyclus van de lokale besturen

e Besluit van de gemeenteraad van 26 april 2016 betreffende instemmen met de
oprichting van een autonoom gemeentebedrijf Merelbeke en vaststellen statuten

e Besluit van de raad van bestuur van 11 december 2019 betreffende vaststellen
meerjarenplan 2020-2025, en aanpassing op 9 december 2020, en 15 december
2021

e Besluit van het directiecomité van 2 mei 2022 betreffende vaststellen voorontwerp
jaarrekening 2021

Motivering

Sinds 1 januari 2017 neemt het AGB Merelbeke de exploitatie op zich van de sport- en
socio-culturele infrastructuur in de gemeente Merelbeke en de organisatie van sport en
culturele activiteiten. Het doel is om met de exploitatie een efficiéntie en optimalisatie na
te streven. Volgens artikel 241 van het Decreet Lokaal Bestuur maakt het autonoom



gemeentebedrijf een jaarrekening op overeenkomstig de regels die krachtens gelden
voor de jaarrekening van de gemeente.

De raad van bestuur spreekt zich uit over de vaststelling van de jaarrekening voor 30
juni van het financiéle boekjaar dat volgt op het boekjaar waarop de rekening betrekking
heeft. Als de raad van bestuur bezwaren heeft tegen bepaalde verrichtingen, formuleert
hij een advies over de aansprakelijkheid van de actoren die betrokken zijn bij die
verrichtingen. Dat advies wordt als bijlage bij de jaarrekening gevoegd.

Het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke dient enerzijds een jaarrekening op te stellen
volgens de bepalingen van het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018
betreffende de beleids- en beheerscyclus van de lokale besturen en anderzijds een
jaarrekening volgens de bepalingen van het Koninklijk besluit tot uitvoering van het
wetboek van vennootschappen en verenigingen.

De BBC-jaarrekening omvat een beleidsevaluatie, een financiéle nota en een toelichting.
De beleidsevaluatie geeft het beleid weer dat het AGB Merelbeke gedurende het
financiéle boekjaar heeft gevoerd en evalueert de beleidsdoelstellingen en de mate
waarin ze zijn bereikt.

De financiéle nota geeft de financiéle gevolgen van het gevoerde beleid, volgens de
voorziene schema’s en een financieel verslag. De toelichting bevat alle informatie over de
verrichtingen in het ontwerp van jaarrekening die relevant is voor de raadsleden om met
kennis van zaken een beslissing te kunnen nemen. Ze bevat minstens informatie over de
schulden en de financiéle risico's, volgens de voorziene schema’s.

Naast bovenstaande verplichte onderdelen van de jaarrekening werden er waar nodig
ook een aantal bijlagen opgemaakt ter verduidelijking. Deze documentatie biedt de
raadsleden achtergrondinformatie bij de jaarrekening. De raad moet zich niet over deze
documentatie uitspreken.

De jaarrekening volgens de vennootschapswetgeving volgt het verplichte model zoals
opgelegd volgens het koninklijk besluit.

Een afschrift van de vastgestelde jaarrekeningen wordt binnen de twintig dagen bezorgd
aan de gemeente voor advies inzake BBC-jaarrekening en ter goedkeuring voor wat
betreft de jaarrekening volgens de vennootschapswetgeving. .

De voorliggende ontwerpen van jaarrekeningen geven geen aanleiding tot opmerkingen.
Na beraadslaging,

9 stemmen voor (Tim De Keukelaere, Mario Dysserinck, Lorin Mignolet, Marijke Pruyt,
Erwin Saegerman, Patricia Sarasin-Dhaene, Wim Simoens, Sandra Van de Velde,
Ingrid Willems), 2 onthoudingen (Sabrina Schollaert, Joris Van De Vyver)

BESLUIT:

Artikel 1. §1. De jaarrekening voor het boekjaar 2021 volgens de beleids- en
beheerscyclus, wordt vastgesteld.

§2. Ze omvat:
1°, beleidsevaluatie
2¢°, financiéle nota
3°. toelichting

Artikel 2. De jaarrekening voor het boekjaar 2021 volgens de
vennootschapswetgeving, wordt vastgesteld.

Artikel 3. §1. De jaarrekening 2021 volgens de beleids- en beheerscyclus wordt
ter advies voorgelegd aan de gemeenteraad.



8§2. De jaarrekening 2021 volgens de vennootschapswetgeving wordt
ter goedkeuring voorgelegd aan de gemeenteraad.

Artikel 4. Het directiecomité wordt met de uitvoering van dit besluit belast.

Namens de raad van bestuur,
In opdracht,
Michaél Pector Tim De Keukelaere

Secretaris Voorzitter

B Voor eensluidend afschrift,
T 19 mei 2022,

Michaél Pector Tim De Keukelae
Secretaris Voorzitter
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Inhoud

BELEIDSEVALUATIE

e Beleidsevaluatie
o Doelstellingenrealisatie
FINANCIELE NOTA
e Het financieel jaarverslag
e De doelstellingenrekening (schema J1)
o De staat van het financiee! evenwicht (schema J2)
e De realisatie van de kredieten (schema J3)
e De balans (schema 14)
e De staat van opbrengsten en léosten (schema J5)

TOELICHTING ALGEMEEN
e Overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1)
e Overzicht van ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2)
e De investeringsprojecten {schema T3)
e Overzicht van de evolutie van de financiéle schulden (schema T4)
= Qverzicht van de financiéle risico’s
e Verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is

TOELICHTING SPECIFIEK JAARREKENING

s De toelichting bij de balans (schema T5)
e De waarderingsregels
= Niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen

e Rapportering verschillen tussen de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven en
de geraamde ontvangsten en uitgaven (financieel jaarverslag)

e Toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een buitengewone invioed op het budgettair
resultaat van het boekjaar en het overschot of tekort van het boekjaar

® Overzicht van de van de overgedragen (gedeelten van) kredieten voor investeringen en financiering
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Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke Rapporteringsperiode 2021

Inleiding

Deze jaarrekening is opgemaakt conform de nieuwe BBC 2020 regels ingevolge het decreet Lokaal
Bestuur en het gewijzigd besluit van de Vlaamse Regering betreffende de beleids- en beheerscyclus.

Volgens de nieuwe BBC-regelgeving dient een jaarrekening te bestaan uit een beleidsevaluatie, een
financiéle nota en een toelichting.

e De beleidsevaluatie van de jaarrekening geeft het beleid weer dat entiteiten gedurende het
boekjaar hebben gevoerd en evalueert de beleidsdoelstellingen en de mate waarin ze zijn
bereikt.

e De financiéle nota van de jaarrekening geeft de financiéle gevolgen van het gevoerde beleid
weer.

e De toelichting van de jaarrekening bevat alle informatie over de verrichtingen in het ontwerp
van jaarrekening die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken een beslissing
te kunnen nemen. Ze bevat minstens informatie over de schulden en de financiéle risico's.

Naast bovenstaande verplichte onderdelen van de jaarrekening werden er waar nodig ook een aantal
facultatieve bijlagen opgemaakt ter verduidelijking. Deze documentatie biedt de raadsleden
achtergrondinformatie bij de jaarrekening. De raad moet niet over deze documentatie beslissen.

Het AGB Merelbeke maakt deel uit van één groter geheel, namelijk samen met de gemeente
Merelbeke en het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn Merelbeke , vormen zij het Lokaal
Bestuur Merelbeke. Het AGB Merelbeke dient een jaarrekening op te maken zoals de gemeente en
het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn.

Het beleid vertrekt dan ook vanuit één doelstellingenboom voor alle entiteiten samen. In de
jaarrekening van het AGB zijn enkel de prioritaire acties opgenomen van toepassing op het AGB
Merelbeke. Zowel de financiéle nota als de toelichting beperken zich tot de cijfergegevens van
toepassing op het AGB Merelbeke.

Naast de BBC-reglementering heeft een AGB ook verplichtingen inzake het voeren van een
boekhouding volgens de standaarden van de Nationale Bank van Belgi&, vennootschapsbelasting en
de BTW. Daartoe maakt het AGB Merelbeke naast de jaarrekening volgens de BBC ook een
jaarrekening volgens de vennootschapswetgeving, welke neergelegd wordt bij de NBB.

Jaarrekening
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Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke Rapporteringsperiode 2021

Er is één doelstellingenboom die zowel de beleidsdoelstellingen van de gemeente, van het OCMW als
van het AGB Merelbeke bevat. Het AGB Merelbeke maakt immers deel uit van één groter geheel. Het
is één geintegreerd beleid dat vertaald werd in één doelstellingenboom. In deze beleidsevaluatie zijn
dan ook enkel de prioritaire acties opgenomen die betrekking hebben op het AGB Merelbeke.

Voor de beleidsevaluatie legt de regelgeving geen gestandaardiseerd schema op. Het rapport op de
volgende pagina’s geeft een duidelijk beeld in welke mate en tegen welke kost de acties en
beleidsdoelstellingen uit de strategische nota van het meerjarenplan gerealiseerd werden.

De beleidsevaluatie bevat minstens de volgende elementen voor elke beleidsdoelstelling uit de
strategische nota van het meerjarenplan:

e de mate van realisatie van de prioritaire acties en van de prioritaire beleidsdoelstelling
waaraan ze gekoppeld zijn, met de bijbehorende ontvangsten en uitgaven voor exploitatie,
investeringen en financiering voor het jaar waarop de jaarrekening slaat;

e het totaal van de ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering
voor de niet-prioritaire acties voor het jaar in kwestie.

Daarnaast moet de beleidsevaluatie verwijzen naar de plaats waar het overzicht beschikbaar is met
de omschrijving van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, en de bijbehorende
ontvangsten en uitgaven die zijn opgenomen in de jaarrekening.

Dit overzicht is integraal opgenomen in de documentatie bij de jaarrekening. De documentatie bij de
jaarrekening is beschikbaar op de website van de gemeente:
www.merelbeke.be/beleidsplannen.

Het rapport voorziet in een presentatieniveau op niveau van de actie. Ter verduidelijking zijn ook de
bovenliggende actieplannen opgenomen met het totaal van de ontvangsten en uitgaven voor
exploitatie, investeringen en financiering.

Jaarrekening
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Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

Beleidsevaluatie

AG B 2021

Merelbeke Journaalvolgnummers: JR Budg. 73575 Alg. 4998 / IK Budg. 2901 EK Budg. 3423

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke

Financieel directeur: Frank Vanhove

Secretaris: Michaél Pector

Prioritaire Boven beleidsdoelstelling:: PIJLER_4: Aangenaam leven, wonen en werken in

Merelbeke

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

2.593.929
0
-2.593.929

3,375,000
1]

-3.375.000

4.164.000
o

-4.164.000

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-13: Merelbeke is een sportieve en gezonde gemeente

voor jong en oud

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

1.191.990
o

-1,191.990

2.045.000
0

-2.045.000

3.760.000
0

-3.760.000

Prioritair actieplan: AP-13.2: Inzetten op kwalitatieve sportaccommodatie

Er wordt ingezet op kwalitatieve (harde) sportaccommodatie (bestaande accommodatie wordt up-to-date gehouden en

krijgt waar mogelijk een kwaliteitsinjectie). Er wordt daarnaast geinvesteerd in nieuwe sportaccommodatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

1.191.990
0

-1.191.950

2.045.000
0

-2.045.000

3.760.000
0

-3.760.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Beleidsevaluatie

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

2021
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Prioritaire actie: ACT-13.2.1: Aanleg sportvoorzieningen (voetbal- en
atletiekinfrastructuur) sportpark Molenkouter

Op site Malenkouter wordt een sport- en recreatiezone ontwikkeld met een sportpark in het een noordelijke gedeelte
en een zuidelijk recreatiegedeelte. Het noordelijk gedeelte omvat 4 volwaardige voetbalvelden, een atletiekpiste met
toebehoren, een centraal gebouw met uitkijk op het hoofdvoetbalveld en atletiekpiste, een ruime kantine met
kieedkamers, een parking voor ca. 200 wagens en fietsen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2021: in 2021 werd een overeenkomst afgesloten met een oantal buurtbewoners
van het toekomstige sportpark Molenkouter. In deze dadingovereenkomst werden afspraken
gemaakt over de inrichting en exploitatie van het sportpark. De dodingovereenkomst kaderde
in een uitgebreid participatietraject dat moest zorgen voor een ontwerp en inrichtingsplan
met een ruim draagvlak bij de buurtbewoners en belanghebbenden. Het finale ontwerp
diende als basis voor een aanbestedingdossier waarbij een aannemer werd gezocht voor de
sportterreinen, omgevingsoanleg en binneninfrastructuur (ic. hoofdgebouw met tribune,
kleedkamers, sanitair en cafetaria). in het derde kwartaal van 2021 werd een hoofdaannemer
aangesteld. De werken werden aangevangen in september 2021. De geplande
realisatiedatum is voorzien in het derde kwartaal van 2022.

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 891673 1.750.000 3,250,000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -891,673 -1.750.000 -3,250.000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-13.2.2: Afwerken 2e sporthal en omgevingsaanleg sportpark Ter
Wallen

De sporthal op site Ter Wallen werd in gebruik genomen op 16 december 2019. De effectieve exploitatie startte in
2020 en wordt heropgestart in 2021. In de directe omgeving van de nieuwe sporthal werden de nodige toegangen en
verbindingen voorzien en gebeurde een aanzet tot omgevingsaanleg. Rekening houdend met de integratie van een
nieuwe sporthal en een aantal toekomstige opportuniteiten en mogelijke ontwikkelingen (o.a. verhuis KFC Merelbeke,
ontwikkeling site Hebbelynck, uitbreidingsplannen TC Merelbeke wordt nagegaan hoe de sportsite Ter Wallen kan
worden opgewaardeerd als sport- en recreatiesite (0.a. door de toevoeging van nieuwe recreatieve elementen)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
’ Evaluaties:
Evaluatie 2021: De 2e sporthal Ter Wallen werd geopend op 16 december 2019 en werd in
gebruik genomen vanaf 2020. De omgevingsaanleg is voorzien in periode 2022-2023

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Beleidsevaluatie 2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) 8769



Prioritaire actie: ACT-13.2.6: Uitwerking masterplan sportpark Ter Wallen

Gekoppeld aan de realisatie van sport- en recreatiesite Molenkouter wordt de toekomstige invulling van site Ter
Wallen kritisch onderzacht en dit in afstemming met ontwikkelingen in de nabije omgeving.

Met de komst van de 2de sporthal en de mogelijke verhuis van de voetbalactiviteiten op korte termijn is het wenselijk
om een toekomstvisie te hebben voor deze site. De ocpmaak van een masterplan waarin de krijtlijnen bepaald worden
voor de toekomstige ontwikkeling van de site is hiervoor een geschikt instrument.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2021: In het kader van de uitwerking van de plannen voor de nabijgelegen site
Hebbelynck werden een aantal toekomstmaogelijkheden voor sportpark ter Wallen opgesteld.
De aanzet werd gegeven tot de vertaling van die mogelijkheden in een toekomstscenario. In
november 2021 werd een participatietraject opgestart met een aantal buurtbewoners en
belanghebbenden. Dit traject wordt verder gezet in 2022

2021

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 15,000 15.000
Ontvangsten 0 0 0
Saldo 0 -15.000 -15.000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-13.2.7: Opstellen masterplan sportpark Flora

Op sportpark Flora wordt onderzocht hoe de belevingswaarde van het terrein kan verhoogd worden, zowel voor de
sporter als voor de recreatieve bezoeker.

Het sportpark Flora wordt momenteel onderbenut en ook de ruimte rondom het sportpark heeft meer te bieden dan
momenteel het geval is. De ruimtelijke visie die in het BPA Koestraat was opgenomen wordt best opnieuw bekeken,
rekening houdend met de noden die vandaag heersen wat het patrimonium van de gemeente betreft.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 .

Toelichting evaluatie:
Evaluaties:
Evaluatie 2021: in 2020 werd door een externe ontwerper — mn. Veneco — een toekomstbeeld
voor de site sportpark Flora opgesteld. in dit toekomstbeeld werden diverse scenario’s
uitgewerkt waarbij zowel aandacht was voor wonen, (harde) sportinfrastructuur en zachte
vrijetijdselementen (speelzones, groenelementen,...). In 2021 was het de bedoeling een
participatietraject op te starten. De participatie zal eerder ploatsvinden in voorjaar 2022,

2021

laarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 24.876 25.000 5.000

Ontvangsten Co 0 ) 0
Saldo -24.876 -25.000 -5.000

Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Beleidsevaluatie 2021
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Totaal niet-prioritaire acties:

2021

laarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

275,440
]
-275.440

255.000
0
-255.000

490.000

0

-490.000

Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-16: Cultuurhuis Merelbeke heeft een regionale

uitstraling

Kwalitatieve omschrijving: Cultuurhuis Merelbeke heeft een regionale uitstraling en is een van de motoren voor

centrumontwikkeling en kernversterking van Merelbeke

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

1.401,939
0

-1,401.939

1.320,000
0

-1.320.000

404,000
0

-404.000

Van 01/01/2020

tot 31/12/2025

2021

Jaarrekening

Eindkredietgn

Initiéle kredieten

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

1.401.939
0

-1.401,939

1.320.000
0

-1,320.000

404,000
0
-404.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Beleidsevaluatie
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Prioritaire actie: ACT-16.1.1: Afwerken en openen nieuw cultuurhuis

Het cultuurhuis Merelbeke wardt voorzien van de aangepaste en hedendaagse theatertechnieken en daarna in
gebruik genomen. De inhoudelijke invulling moet ertoe bijdragen dat Cultuurhuis Merelbeke een bovenlokale
uitstraling heeft en een van de motoren van de centrumontwikkeling wordt.

Binnen een termijn van 3 seizoenen moeten de uitgaven en inkomsten van de avondprogrammatie (minimaal) in
evenwicht zijn en moet er gestreefd worden naar winst. Binnen de programmatie van Cultuurhuis Merelbeke wordt
een staalkaart aangeboden van wat op cultureel vlak leeft in Vlaanderen. De inhoudelijke verdeling van het
programmatiebudget gebeurt aan de hand van objectiveerbare keuzes (vertaald in een exploitatieplan). Er moet een
gezond evenwicht zijn tussen het programmeren van gevestigde waarden en het aanbieden van een podium aan
lokaal en nieuw talent. Schoolprogrammatie is een anker binnen de werking van Cultuurhuis Merelbeke. ledere
leerling in Merelbeke moet de mogelijkheid krijgen om minimaal éénmaal per jaar een theatervoorstelling in
schoolverband bij te wonen.

De {financiéle) drempel wordt hierbij bewust laag gehouden.Er wordt onderzocht of de eigen programmatie kan
aangevuld worden met programmatie door derden, hetzij door het uitwerken van samenwerkingsverbanden, hetzij
door ruimte vrij te houden voor programmatie door derden. Een aantal objectiveerbare keuzes {meerwaarde,
artistieke kwaliteit, professionaliteit,...) zijn daarbij richtinggevend.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: )
Evaluaties:
Evaluatie 2021: In het voorjaar van 2021 werd het Cultuurhuis in gebruik genomen. Omwille
van de coronamaatregelen was dit voor een beperkt aantal activiteiten. Vanaf juni 2021
opende cultuurcafé de deuren. De uitbating gebeurde door een ondernemer waarmee een
concessieovereenkomst werd afgesloten. In september 2021 werd Cultuurhuis officieel in
gebruik genomen en dit met een openingsfeest. Vanaf dat moment startte ook de reguliere
eigen programmatie en konden verenigingen en derden de infrastructuur huren voor hun
activiteiten.

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 1,401,939 1.320.000 404,000

Ontvangsten 0 0 o

Saldo -1.401.939 -1.320,000 -404.000
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
- BD-15: Merelbeke geeft ruimte aan cultuur, ontmoeting en verbinding voor jong & oud

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 10,000 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo . 0 -10.000 0
Financiering

Niet-prioritaire Boven beleidsdoelstelling:

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Beleidsevaluatie 2021
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- PIJLER_2: Mobiliteit & infrastructuur

- BD-7: Merelbeke vervult een voorbeeldrol en biedt haar diensten aan in duurzame en
kwalitatieve gebouwen

- PIJLER_3: Merelbeke als grondgebied voor iedereen: duurzaamheid, leefmilieu en omgeving

- BD-8: De Merelbeekse deelkernen zijn proper, leefbaar en aantrekkelijk

2021

laarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

5.003

-5.003

5.000

-5.000

150.000
0
-150.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Beleidsevaluatie

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:

https://www.merelbeke.be /beleidsplannen

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MUJP initieel krediet:

MJP_HERZIENING_1_BEGINKREDIET_2021 2020: Budg. 2901
MJP eindkrediet:

MIP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET 2022 2021: Budg. 3423

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Beleidsevaluatie
Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)
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Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers

Periode: 2021

AG B Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)
Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke

Merelbeke

Secretaris: Michaél Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

Prioritair Beleid
Beleidsdoelstelling*: PIJLER_4: Aangenaam leven, wonen en werken in Merelbeke

Beleidsdoelstelling: BD-13: Merelbeke is een sportieve en gezonde gemeente voor jong en oud

Actieplan: AP-13.2: Inzetten op kwalitatieve sportaccommodatie

Er wordt ingezet op kwalitatieve (harde) sportaccommodatie (bestaande accommodatie wordt up-to-date gehouden en
krijgt waar mogelijk een kwaliteitsinjectie). Er wordt daarnaast geinvesteerd in nieuwe sportaccommodatie

Begindatum: 01-01-2020 Einddatum: 31-12-2025

Actie: ACT-13.2.1: Aanleg sportvoorzieningen (voetbal- en atletiekinfrastructuur) sportpark Molenkouter

Op site Molenkouter wordt een sport- en recreatiezone ontwikkeld met een sportpark in het een noordelijke gedeelte en een
zuidelijk recreatiegedeelte. Het noordelijk gedeelte omvat 4 volwaardige voetbalvelden, een atletiekpiste met toebehoren, een
centraal gebouw met uitkijk op het hoofdvoetbalveld en atletiekpiste, een ruime kantine met kleedkamers, een parking voor ca.
200 wagens en fietsen.

Begindatum: 01-01-2020 Einddatum: 31-12-2025 Uitvoeringstrend: } In uitvoering
Streefdatum: 01-09-2022 Realisatiestatus:  |: ., Ingepland
Evaluatie:

In 2021 werd een overeenkomst afgesloten met een aantal buurtbewoners van het toekomstige sportpark Molenkouter. In deze
dadingovereenkomst werden afspraken gemaakt over de inrichting en exploitatie van het sportpark. De dadingovereenkomst
kaderde in een uitgebreid participatietraject dat moest zorgen voor een ontwerp en inrichtingsplan met een ruim draagvlak bij de
buurtbewoners en belanghebbenden. Het finale ontwerp diende als basis voor een aanbestedingdossier waarbij een aannemer
werd gezocht voor de sportterreinen, omgevingsaanleg en binneninfrastructuur (ic. hoofdgebouw met tribune, kleedkamers,
sanitair en cafetaria). In het derde kwartaal van 2021 werd een hoofdaannemer aangesteld. De werken werden aangevangen in
september 2021. De geplande realisatiedatum is voorzien in het derde kwartaal van 2022.

Overzicht mijlpalen

Mijlpaal: ACT-13.2.1_MP-1: Aanstellen ontwerper noordelijk deel
Realisatiedatum: 31-05-2020 Realisatiestatus: - 4 Gerealiseerd
Mijlpaal: ACT-13.2.1_MP-2: Uitvoeren ontwerpopdracht en indienen omgevingsvergunning
Realisatiedatum: 30-04-2021 Realisatiestatus: g Gerealiseerd
Mijlpaal: ACT-13.2.1_MP-4: Aanstellen aannemer noordelijk deel

Realisatiedatum: 31-07-2021 Realisatiestatus:

« Gerealiseerd
Mijlpaal: ACT-13.2.1_MP-5: Uitvoeringsfase noordelijk dgel

Streefdatum: 31-08-2022 Realisatiestatus: | . Ingepland
Mijlpaal: ACT-13.2.1_MP-6: Omgevingsvergunning verkrijgen

Realisatiedatum: 30-06-2021 Realisatiestatus:

v Gerealiseerd
Mijlpaal: ACT-13.2.1_MP-7: Start werken

Streefdatum: 20-09-2021 Realisatiedatum: 20-09-2021 Realisatiestatus: | 3 Op tijd gerealiseerd

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2021
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen |Uitgaven 891.673,46 1.750.000,00 1.750.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Saldo -891.673,46| -1.750.000,00( -1.750.000.00

Actie: ACT-13.2.2: Afwerken 2e sporthal en omgevingsaanleg sportpark Ter Wallen

De sporthal op site Ter Wallen werd in gebruik genomen op 16 december 2019. De effectieve exploitatie startte in 2020 en wordt
heropgestart in 2021. In de directe omgeving van de nieuwe sporthal werden de nodige toegangen en verbindingen voorzien en
gebeurde een aanzet tot omgevingsaanleg. Rekening houdend met de integratie van een nieuwe sporthal en een aantal
toekomstige opportuniteiten en mogelijke ontwikkelingen (o0.a. verhuis KFC Merelbeke, ontwikkeling site Hebbelynck,
uitbreidingsplannen TC Merelbeke wordt nagegaan hoe de sportsite Ter Wallen kan worden opgewaardeerd als sport- en
recreatiesite (0.a. door de toevoeging van nieuwe recreatieve elementen)

Begindatum: 01-01-2020 Einddatum: 31-12-2025 Uitvoeringstrend: ’ In vitvoering
Streefdatum: 31-12-2023 Realisatiestatus: - Ingepland
Evaluatie:

De 2e sporthal Ter Wallen werd geopend op 16 december 2019 en werd in gebruik genomen vanaf 2020. De omgevingsaanleg is
voorzien in periode 2022-2023

Overzicht mijlpalen

Mijlpaal: ACT-13.2.2_MP-1: Globaal beeld op ontwikkeling site vredegerecht

met aandacht voor mobiliteit en verkeersproblematiek in Ter Wallen

Streefdatum: 01-07-2022 Realisatiestatus: (s, Ingepland

Mijlpaal: ACT-13.2.2_MP-3: Ontwerp omgevingsaanleg zwembad en beide sporthallen (+ eisen brandweer)
Streefdatum: 21-12-2022 Realisatiestatus: 1.4, Ingepland

Mijlpaal: ACT-13.2.2_MP-4: uitvoering omgevingsaanleg zwembad en beide sporthallen

Streefdatum: 31-12-2023 Realisatiestatus: =y, Ingepland

Mijlpaal: ACT-13.2.2_MP-5: Uitwerken participatietraject op basis van verschillende ontwerpscenario's
Participatief traject loopt van september 2021- tot en met 02-2022 (laatste overlegmoment)

Streefdatum: 30-06-2022 Realisatiestatus: |, Ingepland

Actie: ACT-13.2.6: Uitwerking masterplan sportpark Ter Wallen

Gekoppeld aan de realisatie van sport- en recreatiesite Molenkouter wordt de toekomstige invulling van site Ter Wallen kritisch
onderzocht en dit in afstemming met ontwikkelingen in de nabije omgeving.

Met de komst van de 2de sporthal en de mogelijke verhuis van de voetbalactiviteiten op korte termijn is het wenselijk om een
toekomstvisie te hebben voor deze site. De opmaak van een masterplan waarin de krijtlijnen bepaald worden voor de toekomstige
ontwikkeling van de site is hiervoor een geschikt instrument.

Begindatum: 01-01-2020 Einddatum: 31-12-2025 Uitvoeringstrend: B In uitvoering
Streefdatum: 31-12-2022 Realisatiestatus: | (., Ingepland
Evaluatie:

In het kader van de uitwerking van de plannen voor de nabijgelegen site Hebbelynck werden een aantal toekomstmogelijkheden
voor sportpark ter Wallen opgesteld. De aanzet werd gegeven tot de vertaling van die mogelijkheden in een toekomstscenario. In
november 2021 werd een participatietraject opgestart met een aantal buurtbewoners en belanghebbenden. Dit traject wordt
verder gezet in 2022

Overzicht mijlpalen

Mijlpaal: ACT-13.2.6_MP-1: Plan bespreken GR
Realisatiedatum: 31-05-2020 Realisatiestatus: iy Gerealiseerd

Mijlpaal: ACT-13.2.6_MP-2: Plan participatief proces bespreken met omgeving en gebruikers site

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2021
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Deze mijipaal heeft vertraging opgelopen omwille van COVID maar zal in 2021 nog opgestart worden.
Er zijn drie overlegmomenten : 10/2021 - half november /december 2021 - 02/2022

Streefdatum: 30-09-2022

Realisatiestatus:

i Ingepland

Mijlpaal: ACT-13.2.6_MP-3: Plan wordt bijgestuurd en teruggekoppeld met de verschillende stakeholders

Streefdatum: 31-12-2022 Realisatiestatus: 4, Ingepland

L Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Investeringen |Uitgaven 0,00 15.000,00 15.000,00
Saldo 0,00 -15.000,00 -15.000,00

Actie: ACT-13.2.7: Opstellen masterplan sportpark Flora

Op sportpark Flora wordt onderzocht hoe de belevingswaarde van het terrein kan verhoogd worden, zowel voor de sporter als voor
de recreatieve bezoeker.

Het sportpark Flora wordt momenteel onderbenut en ook de ruimte rondom het sportpark heeft meer te bieden dan momenteel
het geval is. De ruimtelijke visie die in het BPA Koestraat was opgenomen wordt best opnieuw bekeken, rekening houdend met de
noden die vandaag heersen wat het patrimonium van de gemeente betreft.

Begindatum: 01-01-2020 Einddatum: 31-12-2025 Uitvoeringstrend: B In uitvoering

Streefdatum: 30-06-2023 Realisatiestatus: |, Ingepland
Evaluatie:

in 2020 werd door een externe ontwerper — mn. Veneco — een toekomstbeeld voor de site sportpark Flora opgesteld. In dit
toekomstbeeld werden diverse scenario’s uitgewerkt waarbij zowel aandacht was voor wonen, (harde) sportinfrastructuur en
zachte vrijetijdselementen (speelzones, groenelementen,...). In 2021 was het de bedoeling een participatietraject op te starten. De
participatie zal eerder plaatsvinden in voorjaar 2022.

Overzicht mijlpalen
Mijlpaal: ACT-13.2.7_MP-2: Finaal plan

Door de verschuivingen van de overlegmomenten en het participatief traject zal de deadline van het finaal plan verschuiven naar 30
juni 2023.

Streefdatum: 30-06-2023 Realisatiestatus: [, Ingepland
Mijlpaal: ACT-13.2.7_MP-3: Overleg betrokken eigenaars
Realisatiedatum: 13-11-2020 Realisatiestatus: 11 4 Gerealiseerd

Mijlpaal: ACT-13.2.7_MP-4: Participatief traject met de buurt en relevante stakeholders

Streefdatum: 30-06-2022 Realisatiestatus: i, Ingepland
Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget
Investeringen |Uitgaven 24.876,08 25.000,00 25.000,00
Saldo -24.876,08 -25.000,00 -25.000,00

Beleidsdoelstelling: BD-16: Cultuurhuis Merelbeke heeft een regionale uitstraling

Actieplan: AP-16.1: Opmaak & implementatie exploitatieplan cultuurhuis

Begindatum: 01-01-2020

Actie: ACT-16.1.1: Afwerken en openen nieuw cultuurhuis

Einddatum: 31-12-2025

Het cultuurhuis Merelbeke wordt voorzien van de aangepaste en hedendaagse theatertechnieken en daarnain gebruik genomen.
De inhoudelijke invulling moet ertoe bijdragen dat Cultuurhuis Merelbeke een bovenlokale uitstraling heeft en een van de motoren

van de centrumontwikkeling wordt.

Binnen een termijn van 3 seizoenen moeten de uitgaven en inkomsten van de avondprogrammatie (minimaal) in evenwicht zijn en
moet er gestreefd worden naar winst. Binnen de programmatie van Cultuurhuis Merelbeke wordt een staalkaart aangeboden van

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers
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wat op cultureel vlak leeft in Vlaanderen. De inhoudelijke verdeling van het programmatiebudget gebeurt aan de hand van
objectiveerbare keuzes (vertaald in een exploitatieplan). Er moet een gezond evenwicht zijn tussen het programmeren van
gevestigde waarden en het aanbieden van een podium aan lokaal en nieuw talent. Schoolprogrammatie is een anker binnen
de werking van Cultuurhuis Merelbeke. ledere leerling in Merelbeke moet de mogelijkheid krijgen om minimaal éénmaal per jaar
een theatervoorstelling in schoolverband bij te wonen.

De (financiéle) drempel wordt hierbij bewust laag gehouden.Er wordt onderzocht of de eigen programmatie kan aangevuld
worden met programmatie door derden, hetzij door het uitwerken van samenwerkingsverbanden, hetzij door ruimte vrij te
houden voor programmatie door derden. Een aantal objectiveerbare keuzes {(meerwaarde, artistieke kwaliteit, professionaliteit,...)
zijn daarbij richtinggevend.

Begindatum: 01-01-2020 Einddatum: 31-12-2025 Uitvoeringstrend: ¢ Uitgevoerd
Streefdatum: 01-02-2021 Realisatiedatum: 01-02-2021 Realisatiestatus: iy Op tijd gerealiseerd
Evaluatie:

In het voorjaar van 2021 werd het Cultuurhuis in gebruik genomen. Omwille van de coronamaatregelen was dit voor een beperkt
aantal activiteiten. Vanaf juni 2021 opende cultuurcafé de deuren. De uitbating gebeurde door een ondernemer waarmee een
concessieovereenkomst werd afgesloten. In september 2021 werd Cultuurhuis officieel in gebruik genomen en dit met een
openingsfeest. Vanaf dat moment startte ook de reguliere eigen programmatie en konden verenigingen en derden de
infrastructuur huren voor hun activiteiten.

Overzicht mijlpalen
Mijlpaal: ACT-16.1.1_MP-1: Bespreking kader met advies-en beheerraad cultuur
Realisatiedatum: 31-03-2021 Realisatiestatus: | 4 Gerealiseerd
Mijlpaal: ACT-16.1.1_MP-2: Opmaak kader met handvaten voor exploitatieplan
Realisatiedatum: 31-12-2020 Realisatiestatus:  |; 4 Gerealiseerd
Mijlpaal: ACT-16.1.1_MP-3: Opmaak exploitatieplan
Realisatiedatum: 01-02-2021 Realisatiestatus: g Gerealiseerd

Mijlpaal: ACT-16.1.1_MP-4: Definitieve versie exploitatieplan GR commissie

Realisatiedatum: 01-06-2021 Realisatiestatus:  |.,4 Gerealiseerd
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen |Uitgaven 1.401.938,63| 1.320.000,00 1.320.000,00
Saldo -1.401.938,63| -1.320.000,00/ -1.320.000,00
* Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2021
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I Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke Rapporteringsperiode 2021

De financiéle nota van de jaarrekening bestaat uit de volgende onderdelen:
e Het financieel jaarverslag
e de doelstellingenrekening (schema J1)
e de staat van het financieel evenwicht {schema J2)
o derealisatie van de kredieten (schema J3)
e de balans (schema J4)
e de staat van opbrengsten en kosten (schema J5)

De doelstellingenrekening (schema J1) bevat al de volgende elementen voor het boekjaar waarop de
jaarrekening betrekking heeft:

e de ontvangsten en uitgaven per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties in kaderen

* de ontvangsten en uitgaven van de beleidsdoelstellingen waar geen prioritaire acties in

kaderen

e de ontvangsten en uitgaven waar geen beleidsdoelstellingen voor werden geformuleerd.
De doelstellingenrekening bevat naast de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven ook telkens de
ramingen van de ontvangsten en de uitgaven die opgenomen zijn in de laatste aanpassing van het
meerjarenplan.

De staat van financieel evenwicht (schema 12) bevat voor het boekjaar waarop de jaarrekening
betrekking heeft, minstens de volgende elementen:
e een vergelijking van het beschikbaar budgettair resultaat met dat in de laatste aanpassing
van het meerjarenplan
e een vergelijking van de autofinancieringsmarge met die in de laatste aanpassing van het
meerjarenplan
e een vergelijking van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge met die in de laatste
aanpassing van het meerjarenplan

De realisatie van de kredieten (schema J3) bevat de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven en de
kredieten die voor dat boekjaar opgenomen waren in het meerjarenplan.

De balans (schema 14) geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde van het
boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige boekjaar.

De activa zijn de middelen waarover het bestuur beschikt en waarvan verwacht wordt dat ze
toekomstige economische voordelen of dienstverleningspotentieel voor het bestuur opleveren. Die
activa zijn opgesplitst in vlottende activa en vaste activa. '

De passiva zijn de financieringsbronnen van de activa. De passiva zijn opgesplitst in schulden en het
netto-actief van het bestuur.

De staat van opbrengsten en kosten (schema I5) vermeldt naast de opbrengsten en kosten van het
boekjaar de opbrengsten en kosten van het vorige boekjaar.
De staat van opbrengsten en kosten bevat al de volgende elementen:
o de opbrengsten
e de kosten
e het overschot of tekort van het boekjaar: dit is het verschil tussen het totaal van de
opbrengsten en het totaal van de kosten
e de verwerking van het overschot of het tekort van het boekjaar: uitkering van een dividend,
overdragen van overschot / tekort naar volgend boekjaar

Jaarrekening
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Financieel jaarverslag

|
AG B | Planningsrapport: Jaarrekening

Mereibeke | Periode: 2021
Journaalvolgnummers: JR Budg. 73575 Alg. 4998 / EK Budg. 3423

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) Secretaris: Michaél Pector

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke Financieel directeur: Frank Vanhove

De raad van bestuur stelde op 11 december 2019 het meerjarenplan vast van het AGB Merelbeke voor de periode
2020-2025.

Ook op het boekjaar 2021 heeft de gezondheidscrisis met de COVID19-pandemie, en de daaruit volgende
overheidsmaatregelen een impact gehad op de operationele werking van het AGB Merelbeke.

In december 2020 kon het zwembad heropenen, alsook andere sportinfrastructuur, maar nog aan verminderde

capaciteit. Sinds de zomer 2021 kon het zwembad op volle capaciteit draaien, ook de sporthal kon volledig benut
worden.

In februari 2021 kon het Cultuurhuis Merelbeke de deuren openen. Voor de programmering was het wachten tot het
najaar 2021. Door extra overheidsmaatregelen eind 2021, zijn een aantal geplande optredens en verhuringen niet
kunnen doorgaan.

In de raad van bestuur van 15 december 2021 werden de kredieten voor het boekjaar 2021 op exploitatie aangepast
aan deze nieuwe realiteit. De verschillende investeringskredieten werden geactualiseerd volgens de vooruitgang van de
investeringsprojecten.

Voor het boekjaar 2021 heeft het AGB Merelbeke geen uitzonderlijke werkingssubsidie moeten vragen aan de
gemeente Merelbeke om economisch rendabel te zijn. De voorziene prijssubsidies vanuit de gemeente Merelbeke op
de toegangsgelden van het zwembad, waren voldoende hoog om aan een positief algemeen resultaat te komen.

1. Geconsolideerd budgettair (schema J2 /J3/T2)

a. Exploitatie

We zien dat het exploitatieresultaat 65.636 EUR beter is dan wat werd verwacht na laatste
meerjarenplanaanpassing. Er werden 1.316.636 EUR uitgaven geboekt of 122% van het gebudgetteerde
totaal. Hierin zit ook het dividend aan de gemeente ten bedrage van 52.798 EUR. Zonder dit dividend
komen we aan 1.263.838 EUR uitgaven of 117% van het gebudgetteerde totaal. Ten opzichte van de
oorspronkelijke kredieten (1.233.122 EUR) voor 2021 is dit 107%. Daarnaast werden er 1.859.957 EUR
ontvangsten geboekt of 120% van het gebudgetteerde totaal na meerjarenplanaanpassing. Hierin zit
een bedrag van 1.235.455 EUR aan prijssubsidies van de gemeente Merelbeke. Ten opzichte van de
oorspronkelijke kredieten (1.799.900 EUR) is dit 103% van het gebudgetteerde totaal. ‘

b. Investeringen

Het investeringsresultaat is beter dan het eindbudget. Er was een tekort geraamd van 3,81 min. EUR na
meerjarenplanaanpassing, wat uiteindelijk op 2,96 min. euro eindigde.
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c. Financiering

De ontvangsten van financiering volgen het saldo van de investeringskredieten, en dus het te
financieren bedrag van de gedane investeringen. Er werd een doorgeeflening vanuit de gemeente
toegekend voor een bedrag van 2,96 min. EUR, wat minder is dan geraamd (3,81 min. EUR). Bij de
uitgaven zien we de aflossing van de reeds toegestane leningen door de gemeente voor de afgelopen
boekjaren (2017-2021) ten bedrage van 463.311 EUR. Dit is iets minder dan het geraamd bedrag van
469.000 EUR. De aflossingen volgen het ritme van de afschrijvingen vankde gedane investeringen. In
2021 stijgt dit bedrag substantieel ingevolge de ingebruikname van het Cultuurhuis, waarvoor nu ook

een aflossing moet betaald worden. .

2. Per beleidsdomein : EXPLOITATIE (zie schema T1)

a. Algemene financiering (BD 00)

Dit betreft bankkosten (84 EUR) voor het beheer van de rekeningen en de uitkering van een dividend
aan de gemeente (52.798 EUR).

Bij de ontvangsten is hier een ontvangen intrest vanuit de Vlaamse overheid (516 EUR) op de ten
onrechte betaalde onroerende voorheffing aan de Vlaamse overheid, na inwilliging van een
bezwaarschrift hierover.

b. Beleid en organisatie (BD 01)

Er werden 114,98 % van de voorziene opbrengsten gerealiseerd op dit beleidsdomein. Er waren
1.235.839 EUR opbrengsten ten opzichte van een budget van 1.025.500 EUR. Dit is toe te schrijven aan
de hogere prijssubsidie {1.235.455 EUR) dan verwacht {1.025.000 EUR) na laatste
meerjarenplanaanpassing.

De gemeenteraad besliste om geen prijssubsidie voor de maanden november en december toe te
kennen voor de toegangsgelden van het zwembad. Echter bleken de ontvangsten voor de maand
oktober hoger te liggen dan geraamd, alsook de facturatie van het schoolzwemmen bleek hoger dan

verwacht.

Bij de uitgaven (120.097 EUR) zien we dat deze praktisch overeenkomen met wat werd geraamd na
meerjarenplanaanpassing (116.772 EUR). Dit zijn uitgaven voor de diverse softwareprogramma’s
(boekhouding, ticketsysteem, reservatiesysteem, terminals, ...) { 47.543 EUR), de vergoedingen voor
leden van de raad van bestuur (17.956 EUR), verzekeringen (16.859 EUR), en andere uitgaven voor
belastingen (OV, waterheffing), boekhoudkantoor. Daarnaast ook een uitgave van 17.137 EUR aan
procedure- en vervolgingskosten. Dit zijn hoofdzakelijk advocatenkosten voor de zaak ingediend door
een gebruiker van het zwembad betreffende het boerkiniverbod. Het AGB Merelbeke werd hierin
veroordeeld tot betalen van een schadevergoeding van 1.300 EUR alsook rechtsplegingsvergoeding
(2.880 EUR).

c. Vrije'tijd (BD 06)

Er werden 117,71 % van de voorziene opbrengsten gerealiseerd op dit beleidsdomein. Er waren
623.618 EUR opbrengsten ten opzichte van een budget van 529.800 EUR bij de laatste
meerjarenplanaanpassing. Dit komt o0.a. door meeropbrengsten zwembad (+43.075 EUR), ticketverkoop
Cultuurhuis (+20.840), en het gebruik van het Cultuurhuis (+4.476 EUR) . Er waren wel minder
opbrengsten bij de vrijetijdsateliers (-12.070 EUR).
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Vergelijken we de cijfers met de initieel voorziene kredieten dan zien we dat v.b. bij het zwembad de
ontvangsten hoger liggen dan voorzien eind 2020.

Beleidsitem Alg. rek. Omschrijving Initieel Eindkrediet Jaarrekening

0705-00 Cultuurhuis 7010001 Ticketverkoop 110 000,00 75 000,00 95 840,26 Programmering
0705-00 Cultuurhuis 7050001 Opbrengsten uit verhuur 10 000,00 10 000,00 14 475,89 Verhuur

0705-01 Cultuurwerking 7010002 Inschrijvingsgelden 40 000,00 30 000,00 17 929,75 Vrijetijdsateliers
0705-02 Overige culturele infrastruc 7050001 Opbrengsten uit verhuur 6 500,00 2 500,00 5 699,50 OC's, pastorie

0710-00 Feesten en plechtigheden 7050001 Opbrengsten uit verhuur 13 500,00 2 500,00 5362,05 Gemeentehallen
0741-00 Sportwerking 7010002 Inschrijvingsgelden 50 000,00 50 000,00 49 900,96 Sportkampen

0742-00 Overdekte sportaccommoda 7010003 Toegangsgelden 60 000,00 50 000,00 53 500,78 Sporthal Ter Wallen
0742-01 Zwembad 7010002 Inschrijvingsgelden 34 000,00 14 000,00 26 272,33 Aquagym, zwemlessen
0742-01 2Zwembad 7010003 Toegangsgelden 200 000,00 225000,00 268 074,61 Zwembad

0742-02 Openluchtaccommodatie 7010003 Toegangsgeliden 9 000,00 6 000,00 11 293,90 Sportpark flara, Ter Wallen

Bij de uitgaven was er een tekort van 182.537 EUR aan kredieten op het einde van het jaar en werd
119% van de gebudgetteerde uitgaven gerealiseerd. Bij meerjarenplanaanpassing werden de kredieten
aangepast met prognose van wat nog zou uitgegeven worden in de loop van 2021. We zien toch een
aantal factoren die 4° kwartaal 2021 toch sterk beinvioed hebben:

- Meeruitgaven op elektriciteit en gas

- Opstart Cultuurhuis, waarbij enkele uitgaven moeilijker te ramen waren (v.b. technische kosten,
kosten inschakelen externe theatertechnicus, kosten erelonen optredens,...)

- Inschakelen externe redders voor het zwembad

- Polis “alle bouwrisico’s” sportpark Molenkouter: hiervoor was geen raming voorzien

;Beleidsitem omschrijvii_léAlgemer

d v } |

Algemene rekening omschrijving Uitgavekre, " Aanreke 7 [Tekort

0742-01 Zwembad 6111000 Gas 35000,00 61114,86 -26114,86
0705-00 Cultuurhuis 6131006 Erelonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, gids 80 000,00 104 378,92 -24 378,92
0705-00 Cultuurhuis 6143001 Representatie- en receptiekosten & kosten onthaal 10000,00 26649,46 -16 649,46
0742-01 Zwembad 6139999 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van dei 4000,00 17343,72 -13343,72
0742-02 Openluchtaccommodatie 6120999 Overige verzekeringen 0,00 12403,98 -12403,98
0705-00 Cultuurhuis 6110000 Elektriciteit 16 000,00 27 656,61 -11656,61
0705-00 Cultuurhuis 6111000 Gas 5500,00 16820,79 -11320,79
0742-00 Overdekte sportaccommot 6111000 Gas 15000,00 25202,60 -10202,60
0742-01 Zwembad 6110000 Elektriciteit 55500,00 65322,92 -9 822,92
0705-00 Cultuurhuis 6139999 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van de) 5000,00 1423152 -9 231,52
0742-01 Zwembad 6150001 Aankoop technische benodigdheden 33 000,00 40913,33 -7 913,33
0742-01 Zwembad 6103010 Prestaties van derden voor onderhoud en herstelling geb 90 000,00 97 048,52 -7 048,52
0741-00 Sportwerking 6131006 Erelonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, gids 50 000,00 56 031,58 -6 031,58
0742-02 Openluchtaccommodatie 6110000 Elektriciteit 12 000,00 17 470,05 -5 470,05
0705-00 Cultuurhuis 6131005 Erelonen en vergoedingen auteursrechten 2 000,00 7 165,99 -5 165,99
0752-00 Jeugdcentrum 6110000 Elektriciteit 14000,00 18658,21 -4 658,21
0705-02 Overige culturele infrastrt 6111000 Gas 10 000,00 14 415,18 -4 415,18
0705-00 Cultuurhuis 6141003 Post- en frankeringskosten 1 500,00 5783,15 -4 283,15
0705-00 Cultuurhuis 6103010 Prestaties van derden voor onderhoud en herstelling geb 45 000,00 48 553,46 -3 553,46
0710-00 Feesten en plechtigheder 6103010 Prestaties van derden voor onderhoud en herstelling geb 14 000,00 17 356,82 -3 356,82
0705-02 Overige culturele infrastru 6110000 Elektriciteit 15 000,00 18 332,90 -3332,90
0742-02 Openluchtaccommodatie 6111000 Gas 5 000,00 8292,64 -3 292,64
0705-00 Cultuurhuis 6150001 Aankoop technische benodigdheden 17 500,00 20 530,57 -3 030,57
0710-00 Feesten en plechtigheder 6110000 Elektriciteit 5 000,00 8 025,81 -3 025,81
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De andere tekorten zijn vele kieinere bedragen (gemiddeld rond 2.000 EUR) op een aantal kredieten.

Door een lek in het GC’t Groenendal was er een extra waterfactuur van 36.350 EUR, ondanks het niet-
gebruik van de infrastructuur in 2021. Dit bedrag werd reeds bij meerjarenplanaanpassing extra
voorzien.

Een aantal posten vertonen overschotten zoals; drukwerk vrijetijdsateliers {5.521 EUR), drukwerk
cultuurhuis (3.380 EUR), vergoeding lesgevers vrijetijdsateliers (3.079 EUR).

Per beleidsdomein : INVESTERINGEN (zie schema J3, T1)

De niet-aangewende investeringskredieten worden, na beslissing door het bevoegd orgaan,
overgedragen naar het volgend boekjaar. De raad van bestuur besliste op 24 februari 2022 al welke
investeringskredieten werden overgedragen naar 2022.

Die overdracht is al verwerkt in het schema T1. Waardoor de cijfers in de kolom ‘Meerjarenplan’ voor
2021 en 2022 al aangepast zijn, en niet de cijfers zijn na [aatste meerjarenplanaanpassing nr. 2.

a. Algemene financiering (BD 00)
Er werden geen uitgaven of ontvangsten voorzien.
b. Beleid en organisatie (BD 01)

Er waren uitgaven voorzien van 35.858 EUR na MJPA2. Hiervan werd er 33.093 EUR gerealiseerd. Dit
zijn hoofdzakelijk investeringen in informaticamateriaal, zoals 27.882 EUR voor realisatie wifi en
support in cultuurhuis, alsook voor de conditiestaatmeting gebouwen AGB (5.210 EUR)

c. Vrije tijd (BD 06)

Er waren uitgaven voorzien voor 3,77 min. EUR na MJPA2. Hiervan werd er 2,92 min. EUR gerealiseerd.
Daarvan waren de grootste investeringen voor de bouw en binnen afwerking van het nieuw cultuurhuis
(1,40 min. EUR) en bouw nieuw sport- en recreatiepark Molenkouter (0,89 min. EUR). Verder werd in
het zwembad voor een bedrag van 0,28 min. EUR uitgaven gerealiseerd voor o.a. volgende
investeringen: Aanpassingswerken technische installaties (169.765 EUR), Vernieuwen/reviseren
circulpomp (27.635 EUR), afwerken van installatie voor chloorarm zwemmen (22.850 EUR), afwerken
dakrenovatie (15.220 EUR), herstellen waterglijbaan (11.760 EUR), herstellen recreatie bad en
peuterbad (10.000 EUR). Daarnaast zien we studiekosten uitgevoerd voor het ontwikkelen masterplan
Koestraat voor sportpark Flora (24.876 EUR).

Bij de recurrente investeringen werden nog investeringen gedaan in: stookplaatsrenovatie sporthal
(268.318 EUR), AED-toestel sporthal (2.940 EUR), aanschaf dug-outs buitenterreinen (7.261 EUR),
plaatsen koelwaterpomp gemeentehallen (5.003 EUR), materiaal cultuurhuis (37.489 EUR).

Daardoor is het bekomen resultaat (MIN 2,96 min. EUR) beter dan het budget (MIN 3,81 min. EUR).

3. ALGEMEEN BUDGETTAIR RESULTAAT (zie schema J2)

a. Op het exploitatiebudget wordt een overschot gerealiseerd van 543.322 EUR terwijl er 477.686 EUR
gebudgetteerd was. Dit betekent een verbetering van 65.636 EUR.

b. Op het investeringsbudget wordt er een tekort gerealiseerd van 2,96 min. EUR terwijl er een tekort van
3,81 min. EUR was gebudgetteerd. Dit betekent een verbetering van ongeveer 0,85 min. EUR.
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c. Bij de financiering zien we een opname van leningen van 2,96 min. EUR, waar 3,81 min. EUR was
gebudgetteerd. Deze opname stemt overeen met het bedrag van de investeringsuitgaven (2,96 min.
EUR) via een doorgeeflening door de gemeente.

d. Het budgettaire resultaat van het boekjaar bedraagt 80.010 EUR. Dit is 71.324 EUR beter dan het
gebudgetteerde resultaat van 8.686 EUR.

e. Het gecumuleerd budgettair resultaat, rekening houdende met het budgettair resultaat van het vorig
boekjaar bedraagt hierdoor 280.577 EUR.

4, STAAT VAN OPBRENGSTEN EN KOSTEN (zie schema J5)

Bij de staat van opbrengsten en kosten wordt ook rekening gehouden met het algemeen gedeelte van de
boekhouding. Derhalve treden ook o.a. voorzieningen, afschrijvingen, minder- en meerwaarden, over te dragen
kosten en opbrengsten, overschot of tekort van het boekjaar op in dit schema.

a. De kosten bedragen 1.723.289 EUR. Hoofdzakelijk zijn dit de kosten van goederen en diensten
(1.234.908 EUR). Daarnaast de afschrijvingen op gedane investeringen (471.994 EUR), behalve voor
deze in uitvoering (sportpark Molenkouter) en belastingen (16.386 EUR). De grote wijzigingen t.o.v.
2020 zijn te verklaren door de opstart van het Cultuurhuis, alsook de eerste afschrijving op investering
van het cultuurhuis.

b. De opbrengsten bedragen 1.776.171 EUR. Deze zijn toe te schrijven aan opbrengsten uit de werking
van het AGB (toegangsgelden, inschrijvingsgelden, prijssubsidie) (1.752.071 EUR). We zien dat voor
2020 deze opbrengsten slechts 671.551 EUR bedroegen. Dit is te verklaren doordat de infrastructuur
doorheen 2021 open is kunnen blijven en de prijssubsidies op de toegangsgelden van het zwembad
volledig konden aangerekend worden.

Voor 2021 diende geen uitzonderlijke werkingssubsidie vanuit de gemeente worden toegekend aan het
AGB, waar dit in 2020 wel nog het geval was (542.200 EUR). Andere operationele opbrengsten hebben
betrekking op bekomen schadevergoedingen (353 EUR). We zien ook financiéle opbrengsten, zijnde
intrest vanwege de Vlaamse Overheid voor onterecht betaalde onroerende voorheffing (501 EUR) en
de verrekening van de ontvangen subsidie van Sport Vlaanderen aan dezelfde afschrijvingstermijn van
de tweede sporthal (23.246 EUR).

¢. Het overschot van het boekjaar bedraagt 52.798 EUR. Dit overschot wordt volledig uitgekeerd aan de
gemeente als dividend. Dit is mogelijk gezien vorig jaar het positieve saldo van 120.272 werd
overgedragen naar 2021. Hierdoor heeft het AGB voldoende financiéle reserves.

5. DE EINDBALANS (zie schema J4)

a. ACTIVA

i. De vlottende activa bedragen 1.763.061 EUR. Dit bestaat enerzijds uit liquide middelen voor
177.866 EUR en anderzijds uit nog te innen vorderingen voor 1.568.879 EUR (o.a. klanten, te
innen facturen, toegekende lening). Dit is hoofdzakelijk het saldo van de toegekende lening
(1.430.045 EUR) door de gemeente aan het AGB, welke gestort is in januari 2022. De
subsidiebelofte van Sport Vlaanderen voor realisatie sportpark Molenkouter (951.250 EUR)
staat in BBC-jaarrekening op klasse 0, en komt in tegenstelling tot jaarrekening NBB nog niet
voor in de vlottende activa.
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ii. De vaste activa bedragen 13.368.838 EUR. Dit bestaat uit de materiéle vaste activa 13.316.763
EUR, onderverdeeld in terreinen en gebouwen (12.649.379 EUR), installaties, machines en
uitrusting (509.867 EUR), meubilair en rollend materieel (157.517 EUR) en immateriéle vaste
activa (50.824 EUR).

ii. Inde balans werden geen activa overgedragen van de gemeente naar het AGB. Derhalve blijven
de materiéle vaste activa die op 1/1/2017 in de balans van de gemeente stonden, daar staan.
Deze activa werden in erfpacht gegeven aan het AGB voor een periode van veertig jaar (zie niet
in balans opgenomen rechten en verplichtingen). De stijging komt voornamelijk door de
evolutie van de grote bouwwerken aan het hieuw cultuurhuis (0,93 min, EUR ) en aan het
sport- en recreatiepark Molenkouter (0,89 mlq. EUR).

b. PASSIVA

i. De schulden op korte termijn bedragen 2.183.884 EUR. Deze bestaan uit schulden uit
ruiltransacties (o0.a. leveranciers, te ontvangen facturen, dividend,...) voor 1.460.066 EUR,
schulden uit niet-ruiltransacties voor 6.373 EUR, overlopende rekeningen voor 187.738 EUR en
de schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen {aflossing lening aan gemeente) voor
529.708 EUR.

ii. Deschulden op lange termijn bedragen 12.079.608 EUR (saldo af te lossen lening aan de
gemeente).

iii. Het netto-actief bedraagt 868.407 EUR, zijnde het gestorte kapitaal van 25.000 EUR, het saldo
van de nog niet verrekende kapitaalsubsidies van 720.634 EUR en het overgedragen resultaat
van 122.772 EUR (dit blijft gelijk gezien overschot van dit jaar integraal als dividend wordt
uitgekeerd).

De subsidiebelofte van Sport Vlaanderen ten bedrage van 951.250 EUR wordt in BBC-
jaarrekening op een klasse 0 geboekt en komt nog niet voor in het netto-actief, maar wordt in
NBB-jaarrekening wel al opgenomen in de rubriek kapitaalsubsidies.

EVALUATIE VAN HET RESULTAAT

Bij de opmaak van de meerjarenplanaanpassing nr. 1 eind 2020 werd uitgegaan van een beperkte bezetting van de
sportinfrastructuur en socio-culturele infrastructuur in 2021. Bij meerjarenplanaanpassing nr. 2 eind 2021 werden de
cijfers geactualiseerd gezien toch een grotere bezetting mogelijk was, en gezien de podiumprogrammering van
cultuurhuis vlot van start kon gaan.

Echter hebben zich in 4¢ kwartaal nog gebeurtenissen voorgedaan die niet voorzien waren. Zo zien we dat de uitgaven
hoger zijn uitgevallen dan verwacht na MJPA2. De kosten voor energie stijgen vanaf het 4° kwartaal. Echter konden de
meeruitgaven wel opgevangen worden, doordat ook meer ontvangsten konden geboekt worden, dan voorzien na
MJPA2. Het zwembad en de ticketverkoop van het cultuurhuis brachten meer op dan verwacht.

Het AGB Merelbeke kon voor 2021 een positief algemeen boekhoudkundig resultaat halen, zonder een uitzonderlijk
werkingssubsidie vanuit de gemeente. De prijssubsidiefactor was berekend op een verminderde capaciteit van het
zwembad. Gezien toch meer capaciteit mogelijk was doorheen het jaar, had het AGB voor de maanden november en
december zelfs geen prijssubsidies nodig vanuit de gemeente.

Bij de meerjarenplanaanpassing nr. 2 in december 2021 werd het budgettair resultaat van het boekjaar aangepast naar
8.686 EUR.
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Het uiteindelijke budgettair resultaat van het boekjaar bedraagt 80.010 EUR. En wijkt dus 71.324 EUR af op de
prognose opgemaakt in december 2021.

Wanneer we kijken naar de algemene boekhouding zien we een overschot van het boekjaar van 52.798 EUR.

Hierdoor bekomen we volgend algemeen boekhoudkundig resultaat in BBC en NBB:

RESULTAAT BBC RESULTAAT NBB
OPBRENGSTEN 1776171 BRUTOMARGE (U-O) 517515
AFSCHRIJVINGEN +
KOSTEN 1723373 WAARDEVERMIND 471994
ANDERE KOSTEN + FIN
KOSTEN 16 470
OVERSCHOT BOEKJIAAR 52798 FIN OPBRENGSTEN 17936
DIVIDEND GEMEENTE 52798 WINST voor BELAST 46 986
ONTTREKKING BELASTINGEN 5812
OVER TE DRAGEN OVERSCHOT 0
WINST BOEKJAAR 52798
TE BESTEMMEN WINST 52798
DIVIDEND GEMEENTE 52798
OVER TE DRAGEN WINST 0

Het overschat van het boekjaar in BBC komt overeen met de winst van het boekjaar in NBB. Er wordt voorzien om het
volledig overschot (52.798 EUR) uit te keren als dividend.

CONCLUSIE

Oak voor het boekjaar 2021, zien we dat het AGB heel gevoelig is aan externe factoren, die direct een invioed hebben
op het resultaat. De sportinfrastructuur en socio-culturele infrastructuur is het gehele jaar 2021 in gebruik geweest,
waarbij vooral het zwembad beter heeft gepresteerd dan aangenomen. Ook de opstart van het cultuurhuis en
ticketverkoop van de programmering zorgde voor een grotere dan voorziene opbrengst.

Een positief algemeen boekhoudkundig resultaat kon dit jaar bereikt worden door de beter dan voorziene opbrengst in
het zwembad en de daaraan gekoppelde prijssubsidies. Voor de maanden november en december 2021 had het AGB
zelfs geen prijssubsidies nodig om een positief resultaat te behalen.

Het bekomen positief resultaat / winst van 52.798 EUR vloeit integraal terug naar de gemeente via een dividend.
Binnen het AGB zit nog een bedrag van 120.272 EUR aan overgedragen winst. Die laat toe om de eerste schokken van
huidige energiecrisis in het boekjaar 2022 op te vangen.

In 2022 zal opnieuw een strikte opvolging van de evolutie van de opbrengsten en uitgaven moeten gebeuren, gezien de
gewijzigde maatschappelijke context, om gepast in te grijpen in de factor van de prijssubsidie, indien nodig.
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J1: Doelstellingenrekening

AGB| .,

Merelbeke Journaalvolgnummers: JR Budg. 73575 Alg. 4998 / EK Budg. 3423

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) Secretaris: Michaél Pector

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke Financieel directeur: Frank Vanhove

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-13:Merelbeke is een sportieve en gezonde gemeente
voor jong en oud

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Investering
Uitgave 1.191.990 2,045,000
Ontvangst 0 0
Saldo -1,191.990 -2.045.000
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-16:Cultuurhuis Merelbeke heeft een regionale
uitstraling

Jaarrekening Meerjarenplian
Exploitatie
Investering
Uitgave 1.401.939 1.320,000
Ontvangst 0 o
Saldo -1.401.939 -1.320.000
Financiering
Niet prioritaire beleidsdoelstellingen
Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Investering
Uitgave 5.003 15.000
Ontvangst 0 0
Saldo -5.003 -15.000
Financiering
Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave 1,316,636 1.078.114
Ontvangst 1.859.957 1.555.800
Saldo 543.322 477.686
Investering
Uitgave 358.763 228 408
Ontvangst 0 0
Saldo -358.763 -428.408
Financiering
Uitgave 463,311 469,000
Ontvangst 2.957.695 3.808.408
Saldo 2.494.383 3333408
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Doelstellingenrekening 2021
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Totaal

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

1.316.636
1.859.957
543322

2.957.695
]
-2.957.695

463,311
2957.695
2.494.383

1.078.114
1.555.800
477.686

3,808.408
[+]
-3.808.408

469.000
3.808 408
3.339.408

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MIP:

MJIP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET._2022 2021: Budg. 3423

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Doelstellingenrekening
Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)
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AGB

Merelbeke |

2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)
Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke

J2: Staat van het financieel evenwicht

Journaalvolgnummers: JR Budg. 73575 Alg. 4998 / EK Budg. 3423

Secretaris: Michaél Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

Budgettair resultaat Jaarrekening | Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 543.322 477.686
a. Ontvangsten 1.859.957 1.555.800
b. Uitgaven 1,316,636 1.078.114
Il Investeringssaldo -2.957.695 -3.808.408
a. Ontvangsten 0 0
b. Uitgaven 2,957.695 3.808.408
lll. Saldo exploitatie en investeringen -2.414.373 -3.330.722
IV. Financieringssaldo 2.494.383 3.339.408
a. Ontvangsten 2.957.695 3,808,408
b. Uitgaven 463311 469.000
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 80.010 B.686
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 200.567 200.567
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 280.577 209.253
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 280577  200.253

Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo
Il. Netto periodieke aflossingen

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen

HI. Autofinancieringsmarge

543.322
463.311

463.311
80.010

477.686
469.000

469.000
8.686

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Autofinancieringsmarge
Il. Correctie op de periodieke aflossingen

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden

ll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

80.010
-345.883

463.311

809.195

-265.873

8.686
-340.195

A69.000

BO9.195

-331,509

Geconsolideerd financieel evenwicht

laarrekening

Meerjarenplan

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Autonoom gemeentebedrijf

Totaal beschikbaar budgettair resultaat

280.577

280,577

209.253

209.253

Il. Autofinancieringsmarge
-'Autonoom gemeentebedrijf

Totale Autofinancieringsmarge

80.010

80.010

8.686

8,686

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge

-265.873

-265.873

-331.509

-331.509

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Staat van het financieel evenwicht

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

2021
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET_2022 2021: Budg. 3423
MUJP dossiers van andere entiteiten:

IR dassiers van andere entiteiten:
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AGB

Merelbeke

J4: Balans

2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)
Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaél Pector

lournaalvolgnummers: IR Budg. 73575 Alg. 4998 / IR-1 Budg. 60675 Alg. 5064

Financieel directeur: Frank Vanhove

2021 2020

ACTIVA 15.131.899 11.695.445

I. Vlottende activa 1.763.061 812.580

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 177.866 10.616

B. Vorderingen op korte termijn 1.568.879 798.745

1. Vorderingen uit ruiltransacties 49.069 29.317

2. Varderingen uit niet-ruiltransacties 1.519.810 769.428

D. Overlopende rekeningen van het actief 16.317 3.218

Il. Vaste activa 13.368.838 10.882.865

B. Financiéle vaste activa 1.250 1.250

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 1.250 1.250

C. Materiéle vaste activa 13.316.763 10.852.299

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 13.316.763 10.852.299

a. Terreinen en gebouwen 12.649.379 10.656.189

b. Installaties, machines en uitrusting 500.867 139.718

¢. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 157.517 56.393

D. Immateriéle vaste activa 50.824 29.316
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Balans 2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)
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2021 2020
PASSIVA 15.131.899 11.695.445
I. Schulden 14.263.492 10.803.792
A. Schulden op korte termijn 2.183.884 1.067.961
1. Schulden uit ruiltransacties 1.460.066 592.720
¢. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 1.460.066 592.720
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 6.373 16.075
3. Overlopende rekeningen van het passief 187.738 80.065
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 529.708 379.102
B. Schulden ap lange termijn 12.079.608 9.735.831
1. Schulden uit ruiltransacties 12.079.608 9.735.831
b. Financiéle schulden 12.079.608 9.735.831
Il. Nettoactief 868.407 891.653
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 720.634 743.881
B. Gecumuleerd overschot of tekort 122.772 122.772
D. Overig nettoactief 25.000 25.000
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
JR dossier, voorgaand jaar:
JR_ORIGINEEL 2020 2020: Budg. 60675 Alg. 5064
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Balans 2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) 33/69



AGB

2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)
Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke

-1 J5: Staat van opbrengsten en kosten

Merelbeke lournaalvolgnummers: JR Budg. 73575 Alg. 4998 / JR-1 Budg. 60675 Alg. 5064

Secretaris: Michaél Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

2021

2020
I. Kosten 1.723.373 997.586
A. Operationele kosten 1.723.289 997.071
1. Goederen en diensten 1.234.908 816.453
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 471.994 172.573
8. Andere operationele kosten 16.386 8.045
B. Financiéle kosten 84 515
Il. Opbrengsten 1.776.171 1.242.858
A. Operationele opbrengsten 1.752.424 1.218.871
1. Opbrengsten uit de werking 1.752.071 671.551
3. Werkingssubsidies 0 542.200
a. Algemene werkingssubsidies 0 542.200
6. Andere operationele opbrengsten 353 5.120
B. Financiéle opbrengsten 23.747 23,987
lll. Overschot of tekort van het boekjaar 52.798 245.272
A. Operationeel overschot of tekort 29.135 221.800
B. Financieel overschot of tekort 23.663 23.472
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 52.798 245.272
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 52.798 125.000
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar 0 120.272
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
IR dossier, voorgoand joar:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 60675 Alg. 5064
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Staat van opbrengsten en kosten 2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)
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AGB

Merelbeke

TOELICHTING
JAARREKENING 2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke
Hundelgemsesteenweg 353
9820 Merelbeke
0.661.984.022
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] Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke Rapporteringsperiode 2021 |

De toelichting van de jaarrekening bevat alle informatie over de verrichtingen in het ontwerp van de
jaarrekening die relevant is voor de raadsleden om met kennis van zaken een beslissing te kunnen

nemen.

De toelichting omvat minstens:

een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1)

een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2)

de investeringsprojecten (schema T3)

een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden (schema T4)

een overzicht van de financiéle risico’s met een omschrijving van die risico’s en van de
middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt of kan beschikken om die risico’s
te dekken

een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is

een toelichting bij de balans (schema T5)

de waarderingsregels

de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde en de geraamde
ontvangsten en uitgaven

de toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een buitengewone
invloed op het budgettair resultaat van het boekjaar en het overschot of tekort van het
boekjaar

een overzicht van de overgedragen (gedeelten van) kredieten voor investeringen en
financiering

Voor de toelichting betreffende de materiéle verschilien tussen de gerealiseerde en de geraamde
ontvangsten en uitgaven verwijzen we naar het financieel jaarverslag bij de financiéle nota waarin dit
is opgenomen.

Jaarrekening |
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Financiéle risico’s

AG B | Planningsrapport: Jaarrekening

Merclbeke | Periode: 2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) Secretaris: Michaél Pector

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke Financieel directeur: Frank Vanhove

in de toelichting bij de jaarrekening moet er conform de regelgeving een rubriek opgenomen worden met betrekking
tot de financiéle risico’s. Het gaat er vooral om de raadsleden te informeren over de risico’s die een belangrijke impact
kunnen hebben op de financiéle situatie van het bestuur indien ze zich zouden voltrekken.

Vanuit het agentschap binnenlands bestuur werd een leidraad gegeven van categorieén van financiéle risico’s.

1) Risico’s inzake schuldbeheer
-~ a. Hetrenterisico
b. Het aflossingsrisico
c. Het krediet & liquiditeitsrisico

Alle investeringen die het AGB doet, worden door de gemeente gefinancierd doar middel van een renteloze
doorgeeflening ten bedrage van de jaarlijkse investeringskredieten. Hiertoe wordt jaarlijks een leningsovereenkomst
afgesloten met de gemeente. Het aflossingsritme volgt de afschrijvingstermijn van de investeringen.

Hierdoor draagt het AGB geen renterisico. De aflossing van de leningen wordt gegarandeerd door prijssubsidies
toegestaan door de gemeente.

Risico is hier dat wanneer door externe factoren de infrastructuur van het AGB moet sluiten, er geen prijssubsidies aan
het AGB kunnen toegekend worden. Op dat moment zal het AGB niet in staat zijn de aflossingsverplichtingen na te
komen. Dit risico is wel afgedekt doordat het AGB enkel leningen bij gemeente zelf aangaat. En hier eventueel uitstel
kan bekomen. Echter zal een tussenkomst van de gemeente steeds afhankelijk zijn van toelating van hogere overheid.

2) Risico’s inzake het thesauriebeheer
In exploitatie wordt een evenwicht bekomen tussen inkomsten en uitgaven door de prijssubsidies vanuit de gemeente.
In investeringen worden door middel van voorschotten op de definitieve lening de betalingen van de facturen verricht.
Het risico ligt enkel bij de gemeente.

3) Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieopbrengsten

Het AGB Merelbeke is enorm afhankelijk van prijssubsidies om economisch rendabel te zijn. De opbrengsten zijn heel
gevoelig voor externe omstandigheden. Het AGB kan geconfronteerd worden met opbrengsten uit exploitatie die
stilvallen, of zelfs met terugbetalingen. Ook de prijssubsidie vanuit de gemeente is gekoppeld aan de toegangsprijs van
het zwembad Ter Wallen. Een evolutie van het aantal bezoekers aan het zwembad en/of een tijdelijke onderbreking
van de werking van het zwembad kan een invloed hebben op zowel de gewone ontvangsten van het AGB als op de
prijssubsidies vanuit de gemeente. Periodieke opvolging per kwartaal van de ontvangsten is nodig om eventueel de
factor van de prijssubsidie binnen het jaar aan te passen. Eenzijdige tussenkomst in het tekort door de gemeente in de
vorm van een werkingssubsidie, is normaal niet toegelaten, en kan pas na toelating door hogere overheid. Het risico
kan dus enkel afgedekt worden met akkoord van de hogere overheid.

Het nieuwe Cultuurhuis kon in het voorjaar 2021 in gebruik genomen worden, met programmatie vanaf najaar 2021.
Het is uit te kijken naar een volledig werkingsjaar op volle capaciteit om een goede inschatting te maken van de
exploitatie-ontvangsten.

Gezien veel ontvangsten direct worden geind (toegang tot zwembad, reservatie tickets) ligt de wanbetaling van
retributies laag. Ook door in te tekenen op de UIT-PASS dienen kansengroepen een verminderd tarief direct te betalen.
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Het zaalverbruik (OC’s, sporthal) wordt na gebruik gefactureerd. Enig debiteurenbeheer is hier wel nodig, doch de
toegang voor verdere verhuring wordt geweigerd totdat de eventuele openstaande saldo’s zijn vereffend. Tevens werd
ook de mogelijkheid om later te betalen bij online- inschrijving uitgezet, waardoor directe betaling nodig is om
volwaardig in te schrijven op de activiteiten van het AGB zoals sportkampen, toegang zwembad en tickets.

4) Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieuitgaven

Het AGB is gevoelig voor onverwachte uitgaven b.v. schade, defect gaan van materiaal, EGW-afrekeningen. Periodieke
opvolging per kwartaal van de uitgaven is nodig om eventueel de factor van de prijssubsidie binnen het jaar aan te
passen. In het 4% kwartaal is het moeilijk de prijssubsidie nog aan te passen om bijkomende kosten te dragen. Het
overschot op andere exploitatie-uitgaven kan hier een eerste oplossing brengen, gezien de grote
verschuivingsmogelijkheden van kredieten.

Een goede opvolging van de budgetten kan hierbij het risico grotendeels afdekken, waarbij alsnog kan ingegrepen
worden.

Voor 2021 zag het AGB Merelbeke zich geconfronteerd met een waterfactuur van +/- 36.000 euro ingevolge een
waterlek in voormalig GC 't Groenendal. Een goede periodieke opvolging van de EGW-standen in de verschillende
gebouwen is hier noodzakelijk om dergelijke hoge uitgaven te vermijden.

Het nieuwe Cultuurhuis kon in voarjaar 2021 in gebruik genomen worden, met programmatie vanaf najaar 2021. Het is
uitkijken naar een volledig werkingsjaar op volle capaciteit om een goede inschatting te kunnen maken van de
exploitatie-uitgaven. Na 6 maanden werking is gebleken dat een aantal exploitatie-kredieten niet of te laag waren
ingeschat.

Voor 2022 is de gewijzigde maatschappelijke context, met stijgende energie prijzen, een bijkomend aandachtspunt voor
de periodieke opvolging van de uitgaven, om tijdig in te grijpen in de factor van de prijssubsidie.

5) Risico’s als gevolg van bepaalde overeenkomsten: n.v.t.
6) Risico’s inzake de verplichtingen tegenover gebonden partijen

De grootste verbonden partij is de gemeente Merelbeke. Gezien de gemeente Merelbeke tussenkomt in de eventuele
tekorten, risico’s of geschillen, is het risico hierin nihil.

7) Andere risico’s
a. Winstoogmerk / prijssubsidies

Eén van de voordelen van een AGB is de recuperatiemogelijkheid van de BTW. Bij grote investeringen is de aftrekbare
BTW veel groter dan de verschuldigde BTW op de inkomsten. Hiertoe is begin 2016 een nieuw administratief standpunt
verschenen met betrekking tot AGB’s, dat het begrip “winstoogmerk” nader toelicht. Het AGB dient uit zijn werking
winst na te streven. Hiertoe dient een prijssubsidie toegekend te worden om een eventueel tekort voor een algemeen
boekhoudkundig resultaat op te vangen. Deze prijssubsidies zijn onderworpen aan BTW. Het winstoogmerk wordt
gegarandeerd doordat de gemeente Merelbeke prijssubsidies toekent voor het gehele meerjarenplan.

b. BTW - toepassing

Zoals vermeld is de recuperatiemogelijkheid van de BTW een voordeel van een AGB. Om recht van aftrek te hebben
dient het AGB zich te schikken naar alle bestaande regelgevingen die continu in evolutie zijn. Voor elk type van activiteit
binnen het AGB, is het wenselijk een ruling te bekomen bij de fiscus. Een ruling werd bekomen met betrekking tot de
uitbating van spartinfrastructuur, cultuurprogrammering, bouw cultuurhuis, bouw tweede sporthal.

Voor nieuwe dossiers zoals toepassing aftrekbaarheid verhuring cultuurgebouwen (Ontmoetingscentra’s, pastorie,...) is
het wenselijk een ruling via een gespecialiseerd bureau aan te vragen, alvorens btw in aftrek te nemen of het dossier op
te starten.

Voor de realisatie van het sportgedeelte van het sport- en recreatiepark Molenkouter kon in het voorjaar 2021 een
ruling worden afgesloten met de BTW administratie betreffende de uitbating van het sportpark. Het naleven van deze
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rulings is belangrijk, zo niet kan de aftrekbaarheid van de BTW in het gedrang komen. Samen met externe consultants
wordt steeds gewaakt over de praktische toepassing van de BTW binnen de huidige ruling en worden uitzonderingen
hierop niet toegestaan. De steeds wijzigende wetgevingen worden op de voet gevolgd om eventuele risico’s te
beperken.

c. Juridische geschillen

Op 24 juni 2021 werd het AGB Merelbeke veroordeeld door het Hof van Beroep in Gent in kader van een verbod om te
zwemmen met een boerkini. Dit hoger beroep kaderde in een eerder vonnis van de rechtbank van eerste aanleg
waarbij het AGB verplicht werd zijn intern reglement aan te passen en het verbod om te zwemmen met een boerkini te
schrappen. Het directiecomité besliste op 6 september 2021 om te berusten in het vonnis. Het AGB Merelbeke werd
veroordeeld tot het betalen van 1.300 euro schadevergoeding en rechtsplegingsvergoeding ten bedrage van 2.880
euro.

Het AGB heeft daarnaast één lopend dispuut met een ondernemer. Het betreft het dossier over de aanleg van het
kunstgrasveld op het buitenterrein Ter Wallen. Gezien de laattijdige oplevering door de ondernemer werd een
laattijdigheidsboete ten bedrage van 15.124,70 euro gevorderd en ingehouden op de laatste te betalen factuur. De
ondernemer betwist de toepassing van de boete. Het AGB blijft echter bij haar standpunt. De ondernemer heeft nog
geen zaak aanhangig gemaakt bij de rechtbank voor de betaling van de restsom.
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Plaats waar documentatie jaarrekening beschikbaar zijn

AG B | op de website

Planningsrapport: Jaarrekening
| Merelbeke

Periode: 2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) Secretaris: Michaél Pector

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke Financieel directeur: Frank Vanhove

De jaarrekening van het AGB Merelbeke en de bijhorende documentatie zijn beschikbaar op de website van
de gemeente Merelbeke: https://www.merelbeke.be/beleidsplannen
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UITTREKSEL UIT DE NOTULEN VAN
DE RAAD VAN BESTUUR VAN HET AUTONOOM
GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE

13 DECEMBER 2017

Aanwezig

Tim De Keukelaere, Voorzitter

Davine De Ronne, Jan Jonckheere, Linda Martens, Marijke Pruyt, Pascal Rousseaux, Isabella Van De Steene,
Joris Van De Vyver, Johanna Van Hoorebeke, Pieter Verstraete, Bertrand Vrijens, Leden

Michaél Pector, Secretaris

Verontschuldigd
Afwezig

Financién - vaststellen waarderingregels AGB Merelbeke

DE RAAD VAN BESTUUR VAN HET AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE,
Bevoegdheid

Op basis van de statuten van het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke van 26 april
2016, artikel 20, is de raad van bestuur gemachtigd alle nuttige of noodzakelijke
handelingen te verrichten om de doelstellingen van het bedrijf te verwezenlijken.

Overeenkomstig artikels 140 en 192 van het Besluit van de Vlaamse regering van 25 juni
2010 (en latere wijzigingen), stelt de raad van bestuur de regels vast die gelden voor :
1° de waardering van de inventaris van al de bezittingen, vorderingen, schulden en
verplichtingen van het bestuur van welke aard ook; 2° de vorming en de aanpassing van
afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico's en kosten; 3° de
herwaarderingen. -

Rechtsgrond

» Gemeentedecreet van 15 juli 2005 (en latere wijzigingen), artikels 164-175, 179,
243

« Besluit van de Vlaamse Regering van 25 juni 2010 betreffende de beleids- en
beheerscyclus van de gemeenten, de provincies en de openbare centra voor
maatschappelijk welzijn (en latere wijzigingen), artikels 140-148 en 192

« Besluit van de gemeenteraad van 26 april 2016 betreffende instemmen met de
oprichting van een autonoom gemeentebedrijf Merelbeke en vaststellen statuten

« Besluit van de raad van bestuur van 19 december 2016 betreffende vaststellen
meerjarenplan 2017-2020

Motivering

Sinds 1 januari 2017 neemt het AGB Merelbeke de exploitatie op zich van de sport- en
socio-culturele infrastructuur in de gemeente Merelbeke en de organisatie van sport en
culturele activiteiten.

Volgens artikel 243 van het gemeentedecreet voert het autonoom gemeentebedrijf een
boekhouding en wordt een jaarrekening opgesteld overeenkomstig de regelen die
krachtens artikel 164, 172 worden gesteld voor de boekhouding en de jaarrekening van
de gemeente. Het autonoom gemeentebedrijf doet uiterlijk op 31 december van ieder
jaar de nodige opnemingen, verificaties, opzoekingen en waarderingen om de inventaris
op te maken van al de bezittingen, vorderingen, schulden en verplichtingen van het
autonoom gemeentebedrijf , van welke aard ook.
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Hiertoe dient het autonoom gemeentebedrijf een aantal waarderingsregels te bepalen.
De waarderingsregels worden opgemaakt in overeenstemming met de bepalingen van
artikel 140, e.v. van het besluit van de Vlaamse regering betreffende de de beleids- en
beheerscyclus van de gemeenten, de provincies en de openbare centra voor
maatschappelijk welzijn en de regels voor vennootschappen met betrekking tot de
jaarrekeningen,

Deze regels bevatten in hoofdlijnen de bepalingen vanuit het BBC-besluit en de regels
van toepassing voor de gemeente aangevuld met bijzondere regels geént op de
specifieke werking van een autonoom gemeentebedriif en afgestemd op de werking van
het AGB Merelbeke.

Na beraadslaging,
met eenparigheid van stemmen,

BESLUIT:

Artikel 1. De waarderingsregels voor het autonoom gemeentebedrijf
Merelbeke, in de bijlage, worden vastgesteld.

Artikel 2. Het directiecomité wordt met de uitvoering van dit besluit belast.

Namens de raad van bestuur,

In opdracht,

Michaél Pector Tim De Keukelaere
Secretaris Voorzitter

) : Voor eensluidend afschrift,

¢ \_ 14 december 2017,

C
( . ' ,iu 3 y B
S S 3

Michaél Pector : _._Tim DeKeukelaere
Secretaris Voorzitter
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BIJLAGE Waarderingsregels voor het autonoom
gemeentebedrijf Merelbeke

1. Algemeen principe

De waarderingsregels worden vastgelegd overeenkomstig de bepalingen van het KB van
21/01/2001 met betrekking tot de jaarrekeningen en de bepalingen van art. 140 van het
besluit van de Vlaamse regering van 25 juni 2010 en beantwoorden aan de normen van

voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw.

Deze waarderingsregels werden bepaald door het beheersorgaan van de vennootschap.
Er werd uitgegaan dat het Autonoom Gemeentebedrijf haar bedrijf zal voortzetten.

De waarderingsregels moeten van het ene boekjaar op het andere identiek blijven en
stelselmatig worden toegepast. Zij moeten worden gewijzigd wanneer die regels geen
getrouw beeld meer geven van het vermogen, de financiéle positie en de resultaten van
het Autonoom Gemeentebedrijf o.m. uit hoofde van belangrijke veranderingen:

- in de activiteiten van het Autonoom Gemeentebedrijf ;
- in de structuur van haar vermogen;
- in de economische of technologische omstandigheden.

Elk bestanddee! van het vermogen wordt afzonderlijk gewaardeerd. In afwijking op deze
regel opteert het Autonoom Gemeentebedrijf ervoor om het meubilair, de
kantooruitrusting, het klein materieel, alsook de grond- en hulpstoffen die bestendig
worden hernieuwd en waarvan de aanschaffingswaarde te verwaarlozen is in verhouding
tot het balanstotaal, in de boekhouding op te nemen voor een vast bedrag. De prijs voor
de hernieuwing van deze bestanddelen komt ten laste van het exploitatieresultaat. In
aansluiting op voorgaande opteert het Autonoom Gemeentebedrijf ervoor om individuele
roerende verrichtingen van minder dan € 2.500 die geen deel uitmaken van een ruimer
‘project’, niet als investering te beschouwen, maar op te nemen in het
exploitatieresultaat.

De afschrijvingen, waardeverminderingen en herwaarderingen:
- zijn specifiek voor de actiefbestanddelen waarop ze betrekking hebben;

- mogen voor actiefbestanddelen met volkomen identieke technische of juridische
kenmerken in globo worden geboekt.

De waarderingen, afschrijvingen en waardeverminderingen moeten voldoen aan de eisen
van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw.

De afschrijvingen en waardeverminderingen:
- moeten stelselmatig gevormd worden volgens art. 15 vastgestelde methoden;

- mogen niet afhangen van het resultaat van het boekjaar.

2. Bijzondere waarderingsregels
2.1. Oprichtingskosten
Oprichtingskosten worden lineair afgeschreven over een periode van 5 jaar.

2.2. Immateriéle vaste activa:

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet
verworven zijn van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de
vervaardigingsprijs, als die niet hoger is dan een voorzichtige raming van de
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gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor het bestuur van die vaste
activa.

De immateriéle vaste activa met een beperkte economische verantwoorde gebruiksduur
worden lineair afgeschreven over een periode van 5 jaar.

Immateriéle vaste activa met “"onbeperkte gebruiksduur”: waardeverminderingen te
boeken ingeval van duurzame minderwaarde of ontwaarding.

2.3. Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschaffingsprijs met inbegrip van
de bijkomende kosten. Alle materiéle vaste activa worden lineair afgeschreven. De basis
wordt niet geherwaardeerd.

Materiéle vaste activa met “onbeperkte gebruiksduur”: waardeverminderingen te boeken
ingeval van duurzame minderwaarde of ontwaarding.
2.3.1. Terreinen

Gezien hun gebruiksduur niet is beperkt, kunnen terreinen niet worden afgeschreven. De
(afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (b.v. verharding, omheining, ...) worden
lineair afgeschreven over een periode van 15 jaar.

2.3.2. Gebouwen

De gebouwen en verbouwingen worden lineair afgeschreven over een periode van 33
jaar.

Het buitengewoon onderhoud aan gebouwen die niet worden opgenomen in de
exploitatie, worden lineair afgeschreven over een periode van 15 jaar.

De activa in aanbouw worden niet afgeschreven.

2.3.3. Installaties, machines en uitrusting

De installaties, machines en uitrusting worden lineair afgeschreven over een periode van
10 jaar.

2.3.4. Meubilair

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, bureaus,... in de
mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn. Meubilair wordt lineair afgeschreven
over een periode van 10 jaar.

2.3.5. Kantooruitrusting

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen telefoon- en faxtoestellen,
kopieermachines, papiervernietigers, TV-schermen, DVD-spelers, printers,... alsook
informaticamateriaal zoals onder meer computers, (computer)schermen, laptops, tablets,
smartphones, ...

Kantooruitrusting wordt lineair afgeschreven over een periode van 5 jaar.
2.3.6. Rollend materieel
Het rollend materiaal delen we onder in twee categorieén:

- Fietsen, motorfietsen, personenwagens en bestelwagens worden lineair afgeschreven
over een periode van 5 jaar.

- Vrachtwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren worden lineair
afgeschreven over een periode van 10 jaar.

2.3.7. Kunstwerken

Hieronder worden artistiecke materiéle goederen verstaan, met “onbeperkte
gebruiksduur”: waardeverminderingen te boeken ingeval van duurzame minderwaarde of
ontwaarding.
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2.4. Financiéle vaste activa

Deelnemingen en aandelen worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. Er wordt
tot waardevermindering overgegaan ingeval van duurzame minderwaarde of ontwaarding
verantwoord door de toestand, de rendabiliteit of de vooruitzichten van de vennootschap
waarin de deelneming of aandelen wordt gehouden.

Er wordt nooit overgegaan tot herwaardering. Er wordt geen disconto toegepast op
renteloze leningen gedaan in specién. Vorderingen waarvan op vervaldag onzekerheid
bestaat worden verminderd met de nodige voorzichtigheid. Deze boeking geschiedt ten
laste van de uitzonderlijke resultaten.

2.5. Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd aan gemiddelde aankoopprijs.

2.6. Vorderingen op langer dan één jaar

De vorderingen op langer dan één jaar worden:
- gewaardeerd tegen nominale waarde;

- op de nominale waarde wordt een waardevermindering toegestaan indien de betaling
op vervaldag onzeker is. De waardevermindering wordt van het bedrag van de vordering
afgetrokken.

- Is de realisatiewaarde op balansdatum lager dan de nominale waarde op vervaldag, dan
is de waardevermindering facultatief.

2.7. Vorderingen korter dan één jaar
De vorderingen korter dan één jaar:
- worden gewaardeerd tegen nominale waarde;

- waardeverminderingen zijn toe te passen wanneer over de betaling van de vordering op
vervaldag onzekerheid bestaat.

Er worden waardeverminderingen geboekt in functie van de ouderdom van de vordering,
zijnde:

- . 40% op vorderingen ouder dan één jaar na vervaldag doch jonger dan twee jaar
- 60% op vorderingen ouder dan twee jaar doch jonger dan drie jaar
- 100% op vorderingen ouder dan drie jaar

2.8. Geldbeleggingen en liquide middelen

2.8.1. Geldbeleggingen
Geldbeleggingen worden:

- geboekt tegen nominale waarde;

- waardeverminderingen boeken wanneer de realisatiewaarde op balansdatum lager is
dan de geboekte nominale waarde.

2.8.2. Liquide middelen
Liquide middelen worden:
- geboekt tegen nominale waarde;

- waardeverminderingen indien de realisatiewaarde op balansdatum lager is dan de
geboekt nominale waarde;

- voorheen geboekte waardeverminderingen worden gecorrigeerd op balansdatum
naarmate ze hoger zijn dan wat vereist is volgens een actuele beoordeling.
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2.9. Overlopende rekeningen activa en passiva

De overlopende rekeningen activa en passiva worden geboekt en gewaardeerd voor hun
aanschaffingswaarde. Deze rubriek wordt vastgesteld met voorzichtigheid, oprechtheid
en goede trouw inzake:

- kosten die niet gebruikt zijn;

- gedeelte van de nog aan te rekenen inkomsten;

- te voorziene kosten met betrekking op het boekjaar;

- op voorhand geinde of gefactureerde omzet of opbrengsten;

- pro rata van de rente of disconto vorderingen en schulden waarbij geen compensatie
mag worden toegepast

2.10. Voorzieningen voor risico’s en kosten:

Het going concern principe primeert. De voorzieningen beantwoorden aan de normen van
voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw. Te grote voorzieningen of voorzieningen die
nutteloos zijn geworden, worden teruggenomen.

- iedere voorziening wordt geindividualiseerd naargelang de verplichting en het risico;
- fiscale en sociale verplichtingen worden berekend;
- aleatoire risico’s worden geraamd.
2.11, Schulden op meer dan één jaar - schulden op ten hoogste één jaar
De schulden op meer dan één jaar en de schulden op ten hoogste één jaar:
- worden tegen nominale waarde geboekt;
- verdere specificatie zoals rubriek vordering op ten hoogste één jaar.

2.12. Opmerkingen

Volgende opmerkingen worden geformuleerd met betrekking tot de bijzondere
waarderingsregels:

- afschrijvingsritmes worden vermeld in de toelichting bij de jaarrekening.
- aanvullende of uitzonderlijke afschrijvingen indien wegens technische, economische of

technologische omstandigheden de boekhoudkundige waarde hoger is dan de werkelijke
gebruikswaarde.

- herwaarderingen op materiéle en financiéle vaste activa zijn mogelijk indien werkelijke
(markt)

waarde op vaststaande en duurzame wijze uitstijgt boven de boekwaarde.

- voorzieningen voor risico’s en kosten aan te leggen bij verliezen en kosten die naar hun
aard

duidelijk kunnen omschreven worden, die op balansdatum zeer waarschijnlijk of zeker
zijn, doch

waarvan de juiste afloop en de grootteorde van het bedrag niet vaststaat. Reéle en
individuele

waardering van elk risico op te nemen onder deze rubriek.
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Namens de raad van bestuur,

In opdracht,

Michaél Pector Tim De Keukelaere
Secretaris Voorzjtter

Voor eensluidend afschrift,
- 14 december 2017,

[4 --.L - . )
C _ <
( ((_:_j_. _ p——
Michaél Pector Tim De Keukelaere
Secretaris Voorzitter
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Niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen

AG B Planningsrapport: Jaarrekening

Periode: 2021

Merclheke |

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) Secretaris: Michaél Pector

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke Financieel directeur: Frank Vanhove

Met de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen worden de rechten en verplichtingen bedoeld die niet
in de balans zijn opgenomen, maar die toch de balans, de financiéle positie of het resultaat van het AGB kunnen
beinvloeden. Indien deze rechten en verplichtingen kunnen becijferd worden dan worden ze uitgedrukt in de
boekhouding op de klasse 0.

Voor het AGB Merelbeke gaat het concreet over:
e Terreinen en gebouwen in erfpacht
e Subsidiebelofte Sport Vlaanderen
Erfpachten

Voor de uitoefening van zijn taken heeft het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke van de gemeente Merelbeke
volgende sites in erfpacht gekregen voor een periode van 40 jaar eindigend op 31.12.2057 voor een bedrag van 1,00
EUR per jaar per gebouw {in totaal 7,00 EUR), blijkens akte verleden door notaris Vermeulen, met standplaats te
Merelbeke, Zuster Maricolenstraat 57 bus1 op 17.02.2017:

- Site OC Flora — Pastoor Clausplein +1 — 9820 Merelbeke

- Site OC Munte — Ruspoel 1 - 9820 Merelbeke

- Site Pastorie Munte — Munteplein 6 — 9820 Merelbeke

- Site OC Bottelare — Sint-Annastraat 37 — 9820 Merelbeke

- Site Jeugdcentrum De Gnirk — Hundelgemsesteenweg 445 — 9820 Merelbeke

- Site Sportcomplex Ter Wallen — Sportstraat (gedeelte terreinen, sportchalet) — 9820 Merelbeke

- Site te realiseren gemeenschapscentrum — Hundelgemsesteenweg +353 — 9820 Merelbeke, langsheen Dijsegem.

Volgende site van de gemeente Merelbeke werden middels bruikleenovereenkomst d.d. 21.12.2016 ter beschikking
gesteld aan het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke voor een bedrag van 1,00 EUR per maand per site:

- Site Gemeentehallen Selecta — Kloosterstraat 32 — 9820 Merelbeke :

Middels akte verleden door notaris Vermeulen op 27.04.2018 werd de site sporthal en de site zwembad, in erfpacht
gegeven aan het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke voor een periode van 39 jaar tot 31.12.2057 voor een bedrag
van 1,00 euro per gebouw.

Bij akte verleden door notaris Vermeulen op 28 januari 2019 kon ook de site sportpark Flora in erfpacht gegeven
worden voor een periode van 38 jaar tot 31.12.2057 voor een bedrag van 1,00 euro voor deze site.
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Bij besluit van de gemeenteraad van 28.04.2020 werd goedkeuring verleend aan het in erfpacht geven aan het
autonoom gemeentebedrijf Merelbeke van de site voor de realisatie van het sport- en recreatiepark Molenkouter. Deze
erfpacht wordt toegestaan voor een periode van 37 jaar tot 31.12.2057 voor een bedrag van 1,00 euro voor deze site.
De akte werd verleden door notaris Ward Bultereys op 15.01.2021.

In het meerjarenplan 2020-2025 heeft het AGB de ontwikkeling van het sport- en recreatiepark molenkouter als
prioritaire actie opgenomen .

Voor de financiering van het sportpark Molenkouter heeft het autonoom gemeentebedrijf een subsidiebelofte
bekomen van het Vlaams agentschap Sport Vlaanderen voor een bedrag van 951.250 euro.
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- Kosten, opbrengsten met buitengewone invloed op het budgettair
' A G B resultaat en het overschot / tekort boekjaar

Planningsrapport: Jaarrekening

Merelboke
— Periode: 2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) Secretaris: Michaél Pector

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke Financieel directeur: Frank Vanhove

Nihil
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UITTREKSEL UIT DE NOTULEN VAN
DE RAAD VAN BESTUUR VAN HET AUTONOOM
GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE

23 FEBRUARI 2022

Aanwezig

Tim De Keukelaere, Voorzitter

Lorin Mignolet, Marijke Pruyt, Erwin Saegerman, Patricia Sarasin-Dhaene, Sabrina Schollaert, Wim Simoens,
Sandra Van de Velde, Joris Van De Vyver, Ingrid Willems, Antony De Pauw, Leden

Michaél Pector , Secretaris

Verontschuldigd
Afwezig
Mario Dysserinck, Lid

Financién - vaststellen lijst van overdrachten van investeringskredieten en
financiering boekjaar 2021 naar boekjaar 2022

DE RAAD VAN BESTUUR VAN HET AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE,

Bevoegdheid

Op basis van de statuten van het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke van 27 oktober
2020, artikel 21, is de raad van bestuur gemachtigd alle nuttige of noodzakelijke
handelingen te verrichten om de doelstellingen van het bedrijf te verwezenlijken.

Rechtsgrond

e Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, artlkels 235, 241, 242, 249 - 259,
286, 287, 330

* Besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 (en latere wijzigingen) over de
beleids- en beheerscyclus van de lokale besturen

* Ministerieel Besluit van 26 juni 2018 (en latere wijzigingen) tot vaststelling en de
nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de digitale
rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de fokale besturen

o Besluit van de gemeenteraad van 26 april 2016 betreffende instemmen met de
oprichting van een autonoom gemeentebedrijf Merelbeke en vaststellen statuten

* Besluit van de gemeenteraad van 27 oktober 2020 betreffende goedkeuren
statutenwijziging van het autonoom gemeentebedrijf

o Besluit van de raad van bestuur van 11 december 2019 betreffende vaststellen
meerjarenplan van het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke voor de periode 2020-
2025, en aanpassingen op 9 december 2020 en 15 december 2021

Motivering

Sinds 1 januari 2017 neemt het AGB Merelbeke de exploitatie op zich van de sport- en
socio-culturele infrastructuur in de gemeente Merelbeke en de organisatie van sport en
culturele activiteiten. Het doel is om met de exploitatie een efficiéntie en optimalisatie na
te streven. Volgens artikel 241 van het Decreet Lokaal Bestuur zijn de bepalingen rond
de beleids- en beheerscyclus ook van toepassing op de autonome gemeentebedrijven,
mits decretaal vastgestelde uitzonderingen.

De raad stelde op 11 december 2019 het meerjarenplan vast voor het autonoom
gemeentebedrijf Merelbeke voor de periode 2020-2025, welke laatst gewijzigd werd bij
besluit van 15 december 2021.
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Artikel 258 van het Decreet Lokaal Bestuur stelt dat het bevoegd orgaan, voor 1 maart
van het lopende boekjaar, bepaalt welk gedeelte van de kredieten voor investeringen en
financiering, die voor het vorig boekjaar opgenomen waren in de meerjarenplan maar
nog niet zijn aangewend , overgedragen worden naar het lopende boekjaar.

Dit is nieuw sinds de BBC 2020, waarbij in het vorig meerjarenplan de niet-gebruikte
investeringskredieten automatisch overgedragen werden naar het volgende boekjaar.

De voorziene investeringskredieten in het meerjarenplan maken ofwel deel uit van een
investeringsproject , of in(/esteringsdossier , waarbij het wenselijk is de niet-gebruikte
kredieten integraal over te dragen naar het lopende boekjaar. Deze projecten zijn in
uitvoering, of wegens omstandigheden nog niet opgestart. Enkel voor afgesloten
projecten wordt voorgesteld het restkrediet niet méer over te dragen.

De financiering wordt jaarlijks globaal vastgesteld a rato van de voorziene investeringen
en aangepast aan de te verwachten investeringen bij meerjarenplanaanpassing waardoor
het niet wenselijk is de financieringskredieten ook over te dragen.

Na vaststelling van de jaarrekening zullen de overgedragen kredieten en hun impact
verwerkt worden in een volgende meerjarenplanaanpassing.

Overeenkomstig artikel 241, 7° van het Decreet Lokaal Bestuur is het bevoegd orgaan
hier de raad van bestuur.

Na beraadslaging,

7 stemmen voor (Tim De Keukelaere, Erwin Saegerman, Patricia Sarasin-Dhaene,
Wim Simoens, Sandra Van de Velde, Ingrid Willems, Antony De Pauw), 2 stemmen tegen
(Sabrina Schollaert, Joris Van De Vyver), 2 onthoudingen (Lorin Mignolet, Marijke Pruyt)

BESLUIT:

Artikel 1. §1. De lijst met overdrachten van niet-aangewende
investeringskredieten van het boekjaar 2021 naar het boekjaar
2022, in de bijlage, wordt vastgesteld.

§2. Er worden geen financieringskredieten overgedragen van het
boekjaar 2021 naar het boekjaar 2022.

Artikel 2. Het directiecomité wordt met de uitvoering van dit besluit belast.

Namens de raad van bestuur,
In opdracht,

Michaél Pector Tim De Keukelaere

Secretaris Voorzitter

Voor eensluidend afschrift,

24 februari 2022,
. >

( = H‘“aﬁj ,"-;f“”"-_ | e 2
< € "
Micha#l Pector Tim [geukelaere
’ )
Secretaris Voorzitter—
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BIJLAGE Lijst overdrachten niet-aangewende
investeringskredieten van het boekjaar 2021 naar
het boekjaar 2022
Boekjaar Actle Beleldsiter Beleldsitem omschrijvli AR AR omschrijving Raming uitg kening drach

2021 GBB-G&Y 011900 Overige algemene dlen '2140000 Plannenen studies 5500,00 5210,36 0,00
2021 GBB-ICT 011901 ICT ’2460000 Informaticamaterieel - bedrl)fsmatige goederen 30358,24 27882,16 2476,08
2021 ACT-16.1.1 Q705-00 Cultuurhuis '2291007 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA- Activa In aanbouw 850 000,00 932729,20 0,00
2021 ACT-16.1.1 0705-00 Cultuurhuis '2350000 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA 370000,00 368 569,65 0,00
2021 ACT-16,1.1 070500 Cultuurhuls '2490000 Meubilair - bedrljfsmatige MVA 100000,00 100639,78 0,00
2021 GBBACT 070500  Cultuurhuis :2140000 Plannen en studies 21 500,00 7241,15 14 258,85
2021 GBB-VAT  0705-00 Cultuvrhuis 2350000 [Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA 54 350,23 37489,49 16 860,74
2021 ACT-15.2.4 070502 Overige culturele Infras'2291000 Gebouwen -bedrijfsmatige MVA 10000,00 0,00 10000,00
2021 ACT-7.2.4 071000 Feestenen plechlighed'2291000 Gebouwen - bedrijlsmatige MVA 5000,00 5003,14 0,00
2021 GBB-G&V . 074200 Overdekte sponaccom|’2291000 Gebouwen -bedrijfsmatige MVA 289 200,00 270738,80 18461,20
2021 GBB-VRT  0742-00 Overdekte sportaccnml'2350000 Installaties, machines en vitrusting -bedrijfsmatige MVA 9500,00 2940,00 6560,00
2021 ACT-13.2.4 074201 Zwembad '2291000 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA 255000,00 275440,38 0,00
2021 ACT-13.2.1 074202 0penluchtaccnmmoda1’2291007 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA- Activa in aanbouw 250000,00 21471537 35284,63
2021 ACT-13.2.1 074202 Openluchta:commodaI’2292007 Bebouwde terreinen - bedrijfsmatige MVA - Activa in aanbouw 1500 000,00 676 958,09 823041,91
2021 ACT-13.2.6 074202 Openluchtaccommodalyzmoﬂﬂo Plannen en studies 15 000,00 0,00 15000,00
2021 ACT-13.2.7 074202 Openluchtaccommnda1:2140000 Plannen en studies 25 000,00 24 876,08 123,92
2021 GBB-VRT 074202 Openluchtaccommoda) 2292000 Bebouwde terreinen - bedrijsmatige MVA 10500,00 0,00 10 500,00
2021 GBB-VRT 074202 Openluchtaccommodalrzasovﬂo Installaties, machines en vitrusting - bedrijismatige MVA 7 500,00 7261,00 0,00

3808408,47 2957694,65 952567,33

In opdracht,

Michaél Pector

Secretaris

Michaél Pect
Secretaris

or

Namens de raad van bestuur,

Tim De Keukelaere

Voorzitter

Voor eensluidend afschrift,
24 februari 2022,

e ey

Tim Deﬁu kel_a)ere
Voorzitter
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Overzicht journaalvolgnummers

AG B 2021

Merelbeke lournaalvolgnummers: JR Budg. 73575 Alg. 4998

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) Secretaris: Michaél Pector

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke Financieel directeur: Frank Vanhove
Soort Code Hoogste journaalvolgnummer

Budgettair AVE 54420

Budgettair AVI 579

Budgettair AVL 61

Budgettair KA 52

Budgettair KE 2510

Budgettair KI 649

Budgettair VE 14384

Budgettair Vi 902

Budgettair VL 18

Aankoop AKJ 1792

Diversen DI 401

Diversen DI-LONEN 10

Financieel FI 1793

Verkoop VKIJ 1002
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht journaalvolgnummers 2021

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) 69769






