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SN: Strategische Nota

2020-2025
Journaalnummers: 599211

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaël Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

Boven beleidsdoelstelling: PIJLER_4: Aangenaam leven, wonen en werken in Merelbeke
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 5.784.100,00 3.490.000,00 435.000,00 85.000,00 173.000,00 55.000,00

Ontvangsten 767.127,00 950.000,00 0,00 0,00 330.912,00 0,00

Saldo -5.016.973,00 -2.540.000,00 -435.000,00 -85.000,00 157.912,00 -55.000,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD-13: Merelbeke is een sportieve en gezonde gemeente voor jong en oud
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 2.910.000,00 3.490.000,00 85.000,00 85.000,00 173.000,00 55.000,00

Ontvangsten 767.127,00 950.000,00 0,00 0,00 330.912,00 0,00

Saldo -2.142.873,00 -2.540.000,00 -85.000,00 -85.000,00 157.912,00 -55.000,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan: AP-13.2: Inzetten op kwalitatieve sportaccommodatie
Er wordt ingezet op kwalitatieve (harde) sportaccommodatie (bestaande accommodatie wordt up-to-date gehouden en krijgt
waar mogelijk een kwaliteitsinjectie). Er wordt daarnaast geïnvesteerd in nieuwe sportaccommodatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 2.910.000,00 3.490.000,00 85.000,00 85.000,00 173.000,00 55.000,00

Ontvangsten 767.127,00 950.000,00 0,00 0,00 330.912,00 0,00

Saldo -2.142.873,00 -2.540.000,00 -85.000,00 -85.000,00 157.912,00 -55.000,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-13.2.1: Aanleg sportvoorzieningen (voetbal- en atletiekinfrastructuur) sportpark
Molenkouter
Op de site Molenkouter wordt een multifunctionele sport- en recreatiecluster gecreëerd, waarbij de voetbal- en
atletiekinfrastructuur een bovenlokale uitstraling heeft. Waar mogelijk wordt het inhoudelijke programma voor de voetbal- en
atletiekinfrastructuur geïntegreerd.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 2.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 950.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -2.000.000,00 -2.050.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-13.2.2: Afwerken 2e  sporthal en omgevingsaanleg sportpark Ter Wallen
De sporthal op site Ter Wallen wordt in gebruik genomen. In de directe omgeving worden de nodige toegangen en verbindingen
voorzien.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 320.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 767.127,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 447.127,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: ACT-13.2.6: Uitwerking masterplan sportpark Ter Wallen
Gekoppeld aan de realisatie van sport- en recreatiesite Molenkouter wordt de toekomstige invulling van site Ter Wallen kritisch
onderzocht en dit in afstemming met ontwikkelingen in de nabije omgeving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT-13.2.7: Opstellen masterplan sportpark Flora
Op sportpark Flora wordt onderzocht hoe de belevingswaarde van het terrein kan verhoogd worden, zowel voor de sporter als
voor de recreatieve bezoeker.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 550.000,00 490.000,00 85.000,00 85.000,00 173.000,00 55.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 330.912,00 0,00

Saldo -550.000,00 -490.000,00 -85.000,00 -85.000,00 157.912,00 -55.000,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Niet prioritaire Actieplannen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD-16: Cultuurhuis Merelbeke heeft een regionale uitstraling
Kwalitatieve omschrijving: Cultuurhuis Merelbeke heeft een regionale uitstraling en is een van de motoren voor
centrumontwikkeling en kernversterking van Merelbeke

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 2.874.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -2.874.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-16.1: Opmaak & implementatie exploitatieplan cultuurhuis
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 2.874.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -2.874.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: ACT-16.1.1: Afwerken en openen nieuw cultuurhuis
Cultuurhuis Merelbeke wordt voorzien van de aangepaste en hedendaagse theatertechnieken en daarna in gebruik genomen. De
inhoudelijke invulling moet ertoe bijdragen dat Cultuurhuis Merelbeke een bovenlokale uitstraling heeft en een van de motoren
van de centrumontwikkeling wordt.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 2.874.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -2.874.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Actieplannen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Niet prioritaire Beleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 350.000,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 -350.000,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire BovenBeleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -75.000,00 -75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.merelbeke.be/bestuur/beleidsplannen
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M1: Financieel doelstellingenplan
2020-2025

Journaalnummers: 599211

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaël Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Merelbeke is een sportieve en gezonde
gemeente voor jong en oud

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 2.910.000,00 3.490.000,00 85.000,00 85.000,00 173.000,00 55.000,00

Ontvangsten 767.127,00 950.000,00 0,00 0,00 330.912,00 0,00

Saldo -2.142.873,00 -2.540.000,00 -85.000,00 -85.000,00 157.912,00 -55.000,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cultuurhuis Merelbeke heeft een regionale
uitstraling

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 2.874.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -2.874.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringen

Uitgaven 75.000,00 75.000,00 350.000,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -75.000,00 -75.000,00 -350.000,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie

Uitgaven 1.062.334,00 1.038.322,00 1.037.322,00 1.037.322,00 1.037.322,00 1.037.322,00

Ontvangsten 1.642.100,00 1.902.150,00 1.931.650,00 1.940.150,00 1.919.650,00 1.889.150,00

Saldo 579.766,00 863.828,00 894.328,00 902.828,00 882.328,00 851.828,00

Investeringen
Uitgaven 410.000,00 192.700,00 122.500,00 43.000,00 47.500,00 47.500,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -410.000,00 -192.700,00 -122.500,00 -43.000,00 -47.500,00 -47.500,00

Financiering
Uitgaven 578.208,00 862.441,00 892.626,00 901.680,00 881.251,00 850.501,00

Ontvangsten 5.501.973,00 2.807.700,00 557.500,00 128.000,00 0,00 102.500,00

Saldo 4.923.765,00 1.945.259,00 -335.126,00 -773.680,00 -881.251,00 -748.001,00

Totalen
Exploitatie

Uitgaven 1.062.334,00 1.038.322,00 1.037.322,00 1.037.322,00 1.037.322,00 1.037.322,00

Ontvangsten 1.642.100,00 1.902.150,00 1.931.650,00 1.940.150,00 1.919.650,00 1.889.150,00

Saldo 579.766,00 863.828,00 894.328,00 902.828,00 882.328,00 851.828,00

Investeringen
Uitgaven 6.269.100,00 3.757.700,00 557.500,00 128.000,00 220.500,00 102.500,00

Ontvangsten 767.127,00 950.000,00 0,00 0,00 330.912,00 0,00

Saldo -5.501.973,00 -2.807.700,00 -557.500,00 -128.000,00 110.412,00 -102.500,00

Financiering
Uitgaven 578.208,00 862.441,00 892.626,00 901.680,00 881.251,00 850.501,00

Ontvangsten 5.501.973,00 2.807.700,00 557.500,00 128.000,00 0,00 102.500,00

Saldo 4.923.765,00 1.945.259,00 -335.126,00 -773.680,00 -881.251,00 -748.001,00
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M2: Staat van het financieel evenwicht
2020-2025

Journaalnummers: 599211

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaël Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 579.766,00 863.828,00 894.328,00 902.828,00 882.328,00 851.828,00

a. Ontvangsten 1.642.100,00 1.902.150,00 1.931.650,00 1.940.150,00 1.919.650,00 1.889.150,00

b. Uitgaven 1.062.334,00 1.038.322,00 1.037.322,00 1.037.322,00 1.037.322,00 1.037.322,00

II. Investeringssaldo -5.501.973,00 -2.807.700,00 -557.500,00 -128.000,00 110.412,00 -102.500,00

a. Ontvangsten 767.127,00 950.000,00 0,00 0,00 330.912,00 0,00

b. Uitgaven 6.269.100,00 3.757.700,00 557.500,00 128.000,00 220.500,00 102.500,00

III. Saldo exploitatie en investeringen -4.922.207,00 -1.943.872,00 336.828,00 774.828,00 992.740,00 749.328,00

IV. Financieringssaldo 4.923.765,00 1.945.259,00 -335.126,00 -773.680,00 -881.251,00 -748.001,00

a. Ontvangsten 5.501.973,00 2.807.700,00 557.500,00 128.000,00 0,00 102.500,00

b. Uitgaven 578.208,00 862.441,00 892.626,00 901.680,00 881.251,00 850.501,00

V. Budgettair resultaat van het boekjaar 1.558,00 1.387,00 1.702,00 1.148,00 111.489,00 1.327,00

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 102.937,62 104.495,62 105.882,62 107.584,62 108.732,62 220.221,62

a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 102.937,62 104.495,62 105.882,62 107.584,62 108.732,62 220.221,62

b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie
toelichting)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Ramingen inzake exploitatie
2. Ramingen inzake investeringen
3. Ramingen inzake financiering

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 104.495,62 105.882,62 107.584,62 108.732,62 220.221,62 221.548,62

VIII. Onbeschikbare gelden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 104.495,62 105.882,62 107.584,62 108.732,62 220.221,62 221.548,62

Staat van het financieel evenwicht
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Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 579.766,00 863.828,00 894.328,00 902.828,00 882.328,00 851.828,00

II. Netto periodieke aflossingen 578.208,00 862.441,00 892.626,00 901.680,00 881.251,00 850.501,00

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 578.208,00 862.441,00 892.626,00 901.680,00 881.251,00 850.501,00

b. Periodieke terugvordering leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in
meerjarenplan

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Autofinancieringsmarge 1.558,00 1.387,00 1.702,00 1.148,00 1.077,00 1.327,00

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge 1.558,00 1.387,00 1.702,00 1.148,00 1.077,00 1.327,00

II. Correctie op de periodieke aflossingen -80.953,68 -190.621,88 -316.057,60 -280.193,52 -238.728,12 -198.978,04

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 578.208,00 862.441,00 892.626,00 901.680,00 881.251,00 850.501,00

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 659.161,68 1.053.062,88 1.208.683,60 1.181.873,52 1.119.979,12 1.049.479,04

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge -79.395,68 -189.234,88 -314.355,60 -279.045,52 -237.651,12 -197.651,04

Geconsolideerd financieel evenwicht 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Autonoom gemeentebedrijf 104.495,62 105.882,62 107.584,62 108.732,62 220.221,62 221.548,62

Totaal beschikbaar budgettair resultaat 104.495,62 105.882,62 107.584,62 108.732,62 220.221,62 221.548,62

II. Autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf 1.558,00 1.387,00 1.702,00 1.148,00 1.077,00 1.327,00

Totale Autofinancieringsmarge 1.558,00 1.387,00 1.702,00 1.148,00 1.077,00 1.327,00

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf -79.395,68 -189.234,88 -314.355,60 -279.045,52 -237.651,12 -197.651,04

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge -79.395,68 -189.234,88 -314.355,60 -279.045,52 -237.651,12 -197.651,04

Staat van het financieel evenwicht
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M3: Overzicht van de kredieten
2020-2025

Journaalnummers: 599211

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaël Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

2020 2021

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Autonoom gemeentebedrijf

Exploitatie 1.062.334,00 1.642.100,00 1.038.322,00 1.902.150,00

Investeringen 6.269.100,00 767.127,00 3.757.700,00 950.000,00

Financiering 578.208,00 5.501.973,00 862.441,00 2.807.700,00

Leningen en leasings 578.208,00 5.501.973,00 862.441,00 2.807.700,00

Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00

Overige financieringstransacties 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de kredieten
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2020-2025

Journaalnummers: 599211

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaël Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering

Exploitatie
Uitgaven 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -250,00 -250,00 -250,00 -250,00 -250,00 -250,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 578.208,00 862.441,00 892.626,00 901.680,00 881.251,00 850.501,00

Ontvangsten 5.501.973,00 2.807.700,00 557.500,00 128.000,00 0,00 102.500,00

Saldo 4.923.765,00 1.945.259,00 -335.126,00 -773.680,00 -881.251,00 -748.001,00

BELEID EN ORGANISATIE
Exploitatie

Uitgaven 115.284,00 115.272,00 114.272,00 114.272,00 114.272,00 114.272,00

Ontvangsten 809.250,00 1.057.250,00 1.086.250,00 1.094.250,00 1.073.250,00 1.042.250,00

Saldo 693.966,00 941.978,00 971.978,00 979.978,00 958.978,00 927.978,00

Investeringen
Uitgaven 130.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -130.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VRIJE TIJD
Exploitatie

Uitgaven 946.800,00 922.800,00 922.800,00 922.800,00 922.800,00 922.800,00

Ontvangsten 832.850,00 844.900,00 845.400,00 845.900,00 846.400,00 846.900,00

Saldo -113.950,00 -77.900,00 -77.400,00 -76.900,00 -76.400,00 -75.900,00

Investeringen
Uitgaven 6.139.100,00 3.752.700,00 552.500,00 123.000,00 215.500,00 97.500,00

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 767.127,00 950.000,00 0,00 0,00 330.912,00 0,00

Saldo -5.371.973,00 -2.802.700,00 -552.500,00 -123.000,00 115.412,00 -97.500,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
2020-2025

Journaalnummers: 599211

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaël Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele uitgaven 1.062.084,00 1.038.072,00 1.037.072,00 1.037.072,00 1.037.072,00 1.037.072,00

1. Goederen en diensten 1.039.884,00 1.015.872,00 1.014.872,00 1.014.872,00 1.014.872,00 1.014.872,00

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Politiek personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

f. Andere personeelskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

g. Pensioenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Toegestane werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele uitgaven 22.200,00 22.200,00 22.200,00 22.200,00 22.200,00 22.200,00

B. Financiële uitgaven 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan financiële instellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere financiële uitgaven 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele ontvangsten 1.642.100,00 1.902.150,00 1.931.650,00 1.940.150,00 1.919.650,00 1.889.150,00

1. Ontvangsten uit de werking 1.640.100,00 1.900.150,00 1.929.650,00 1.938.150,00 1.917.650,00 1.887.150,00

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Andere aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Andere belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Algemene werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Gemeentefonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Andere algemene werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Specifieke werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Recuperatie individuele hulpverlening 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele ontvangsten 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

B. Financiële ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Exploitatiesaldo 579.766,00 863.828,00 894.328,00 902.828,00 882.328,00 851.828,00

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Investeringen in materiële vaste activa 6.124.100,00 3.757.700,00 557.500,00 128.000,00 220.500,00 102.500,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 6.124.100,00 3.757.700,00 557.500,00 128.000,00 220.500,00 102.500,00

a. Terreinen en gebouwen 5.541.100,00 3.730.200,00 530.000,00 100.500,00 193.000,00 75.000,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Roerende goederen 583.000,00 27.500,00 27.500,00 27.500,00 27.500,00 27.500,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Investeringen in immateriële vaste activa 145.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 767.127,00 950.000,00 0,00 0,00 330.912,00 0,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 767.127,00 950.000,00 0,00 0,00 330.912,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Investeringssaldo -5.501.973,00 -2.807.700,00 -557.500,00 -128.000,00 110.412,00 -102.500,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo exploitatie en investeringen -4.922.207,00 -1.943.872,00 336.828,00 774.828,00 992.740,00 749.328,00

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Vereffening van financiële schulden 578.208,00 862.441,00 892.626,00 901.680,00 881.251,00 850.501,00

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 578.208,00 862.441,00 892.626,00 901.680,00 881.251,00 850.501,00

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Vereffening van niet-financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Toegestaan betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Kapitaalsverminderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Aangaan van financiële schulden 5.501.973,00 2.807.700,00 557.500,00 128.000,00 0,00 102.500,00

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 5.501.973,00 2.807.700,00 557.500,00 128.000,00 0,00 102.500,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B. Aangaan van niet-financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Terugvordering van toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Vereffening van betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Kapitaalsvermeerderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan
operationele

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Financieringssaldo 4.923.765,00 1.945.259,00 -335.126,00 -773.680,00 -881.251,00 -748.001,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgettair resultaat van het boekjaar 1.558,00 1.387,00 1.702,00 1.148,00 111.489,00 1.327,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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T3: Investeringsproject
2020-2025

Journaalnummers: 599211

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaël Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

IP-1: Realisatie Cultuurhuis
ACT-16.1.1: Afwerken en openen nieuw cultuurhuis

Reeds
gerealiseerd

Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 3.756.054,00 0,00 750.946,00 2.874.100,00 0,00 7.381.100,00

A. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00

B. Investeringen in materiële vaste activa 3.756.054,00 0,00 750.946,00 2.874.100,00 0,00 7.381.100,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 3.756.054,00 0,00 750.946,00 2.874.100,00 0,00 7.381.100,00

a. Terreinen en gebouwen 3.756.054,00 750.946,00 2.430.100,00 6.937.100,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00

c. Roerende goederen 444.000,00 444.000,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0,00 0,00

D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00

II. ONTVANGSTEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00

B. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00

Investeringsproject
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IP-2: Realisatie tweede sporthal Ter Wallen
ACT-13.2.2: Afwerken 2e  sporthal en omgevingsaanleg
sportpark Ter Wallen

Reeds
gerealiseerd

Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 1.706.263,00 0,00 601.873,00 320.000,00 0,00 2.628.136,00

A. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00

B. Investeringen in materiële vaste activa 1.706.263,00 0,00 601.873,00 320.000,00 0,00 2.628.136,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 1.706.263,00 0,00 601.873,00 320.000,00 0,00 2.628.136,00

a. Terreinen en gebouwen 1.706.263,00 601.873,00 320.000,00 2.628.136,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0,00 0,00

D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00

II. ONTVANGSTEN 0,00 0,00 0,00 767.127,00 0,00 767.127,00

A. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00

B. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 767.127,00 767.127,00

Investeringsproject
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IP-3: Realisatie sport- en recreatiedomein Molenkouter
ACT-13.2.1: Aanleg sportvoorzieningen (voetbal- en
atletiekinfrastructuur) sportpark Molenkouter

Reeds
gerealiseerd

Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 252.792,88 0,00 0,00 5.000.000,00 0,00 5.252.792,88

A. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00

B. Investeringen in materiële vaste activa 252.792,88 0,00 0,00 5.000.000,00 0,00 5.252.792,88
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 252.792,88 0,00 0,00 5.000.000,00 0,00 5.252.792,88

a. Terreinen en gebouwen 252.792,88 5.000.000,00 5.252.792,88

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0,00 0,00

D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00

II. ONTVANGSTEN 0,00 0,00 0,00 950.000,00 0,00 950.000,00

A. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00

B. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 950.000,00 950.000,00

Investeringsproject
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IP-5: Visie sportsite Koestraat
ACT-13.2.7: Opstellen masterplan sportpark Flora

Reeds
gerealiseerd

Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00

A. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00

B. Investeringen in materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Investeringen in immateriële vaste activa 25.000,00 25.000,00

D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00

II. ONTVANGSTEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00

B. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00

Investeringsproject

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) 4 / 528 / 34



IP-6: Visie sportsite Ter Wallen
ACT-13.2.6: Uitwerking masterplan sportpark Ter Wallen

Reeds
gerealiseerd

Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00

A. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00

B. Investeringen in materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Investeringen in immateriële vaste activa 15.000,00 15.000,00

D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00

II. ONTVANGSTEN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00

B. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00
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T4: Evolutie van de financiële schulden
2020-2025

Journaalnummers: 599211

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaël Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Financiële schulden op lange termijn 12.898.133,00 14.363.490,00 13.920.273,00 13.128.438,00 12.276.237,00 11.529.236,00

1. Financiële schulden op 1 januari 8.149.614,00 12.409.832,00 14.254.503,00 13.881.689,00 13.118.488,00 12.276.237,00

2. Nieuwe leningen 5.501.973,00 2.807.700,00 557.500,00 128.000,00 0,00 102.500,00

3. Aflossingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Overboekingen -753.454,00 -854.042,00 -891.730,00 -881.251,00 -842.251,00 -849.501,00

5. Andere mutaties
B. Financiële schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

265.153,00 745.055,00 853.146,00 871.301,00 842.251,00 841.251,00

1. Financiële schulden op 1 januari 89.907,00 753.454,00 854.042,00 891.730,00 881.251,00 842.251,00

2. Aflossingen -578.208,00 -862.441,00 -892.626,00 -901.680,00 -881.251,00 -850.501,00

3. Overboekingen 753.454,00 854.042,00 891.730,00 881.251,00 842.251,00 849.501,00

4. Andere mutaties
C. Financiële schulden op  korte termijn
Totaal financiële schulden 13.163.286,00 15.108.545,00 14.773.419,00 13.999.739,00 13.118.488,00 12.370.487,00

Evolutie van de financiële schulden
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Financiële risico’s 

 
 

Planningsrapport: Meerjarenplan 2020 - 2025 (BP2020_2025-00) 
 

Periode: 2020-2025 
 

Journaalnummers: 599211 
 

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)    Secretaris: Michaël Pector 
 

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke                     Financieel directeur: Frank Vanhove 

 

 

In de toelichting bij het meerjarenplan moet er conform de regelgeving een rubriek opgenomen worden met betrekking 

tot de financiële risico’s. Het gaat er vooral om de raadsleden te informeren over de risico’s die een belangrijke impact 

kunnen hebben op de financiële situatie van het bestuur indien ze zich zouden voltrekken. 

Vanuit het agentschap binnenlands bestuur werd een leidraad gegeven van categorieën van financiële risico’s. 

 

 

1) Risico’s inzake schuldbeheer 

a. Het renterisico 

b. Het aflossingsrisico 

c. Het krediet & liquiditeitsrisico 

 

Alle investeringen die het AGB doet, worden door de gemeente gefinancierd door middel van een renteloze 

doorgeeflening ten bedrage van de jaarlijks investeringskredieten. Hiertoe wordt jaarlijks een leningsovereenkomst 

afgesloten met de gemeente.  

Hierdoor draagt het AGB geen renterisico. De aflossing van de leningen wordt gegarandeerd door prijssubsidies 

toegestaan door de gemeente.  

 

2) Risico’s inzake het thesauriebeheer 

In exploitatie wordt een evenwicht bekomen tussen inkomsten en uitgaven door de prijssubsidies vanuit de gemeente. 

In investeringen worden door middel van voorschotten op de definitieve lening de betalingen van de facturen verricht. 

Het risico ligt enkel bij de gemeente. 

 

3) Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieopbrengsten 

a. Assumpties opmaak meerjarenplan (prijssubsidies, gewone ontvangsten) 

b. Wanbetaling 

 

Bij de opmaak van het meerjarenplan werden inschattingen gedaan betreffende de opbrengst van het nieuw 

cultuurhuis (operationeel medio 2020) en de tweede sporthal (begin 2020). Hierbij werd rekening gehouden met de 

huidige opbrengsten van GC ‘ t Groenendal en sporthal Ter Wallen, waarbij een gemiddelde verhoging van 40% werd 

toegepast. De prijssubsidie is gekoppeld aan de toegangsprijs van het zwembad Ter Wallen. De factor werd berekend a 

rato van het tekort van het AGB om een sluitend algemeen boekhoudkundig resultaat te bekomen. Evenwel kan een 

evolutie van het aantal bezoekers aan het zwembad en/of een tijdelijk onderbreking van de werking van het zwembad 

een invloed hebben op zowel de gewone ontvangsten van het AGB als op de prijssubsidies vanuit de gemeente. 

Periodieke opvolging per kwartaal van de ontvangsten is nodig om eventueel de factor van de prijssubsidie binnen het 

jaar aan te passen. 

Gezien veel ontvangsten direct worden geïnd (toegang tot zwembad, bij reservatie tickets) ligt de wanbetaling van 

retributies laag. Ook door in te tekenen bij de UIT-PASS dienen kansengroepen een verminderd tarief direct te betalen. 

Het zaalverbruik (OC’s, sporthal) wordt na gebruik gefactureerd. Enig debiteurenbeheer is hier wel nodig, doch de 

toegang voor verdere verhuring wordt geweigerd totdat de eventuele openstaande saldo’s zijn vereffend.  
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4) Risico’s inzake de evolutie van de exploitatie uitgaven 

a. Assumpties opmaak meerjarenplan (prijssubsidies, gewone ontvangsten) 

 

Ook hier werd bij de opmaak van het meerjarenplan inschattingen gedaan betreffende de uitbatingskosten voor het 

nieuwe cultuurhuis en de tweede sporthal. Daarbij werden ook de nodige kredieten behouden in 2020 voor GC ‘t 

Groenendal (gebruikersovereenkomst tot eind 2020). 

Een periodieke opvolging per kwartaal van de uitgaven in het eerste werkingsjaar zal nodig zijn om de werkelijke 

uitgaven te kennen en eventueel in te grijpen bij overschatting en/of onderschatting, welke een directe invloed hebben 

op het algemeen boekhoudkundig resultaat. 

Tevens is het AGB gevoelig voor onverwachte uitgaven b.v. schade, defect gaan van materiaal, EGW-afrekeningen. In 

het najaar is het moeilijk de prijssubsidie nog aan te passen om bijkomende kosten te dragen. Het overschot op andere 

exploitatie-uitgaven kan hier een eerste oplossing brengen, gezien de grote verschuivingsmogelijkheden van kredieten.  

 

5) Risico’s als gevolg van bepaalde overeenkomsten: n.v.t. 

6) Risico’s inzake de verplichtingen tegenover gebonden partijen 

 

De grootste verbonden partij is de gemeente Merelbeke. Gezien de gemeente Merelbeke tussenkomt in de eventuele 

tekorten, risico’s of geschillen, is het risico hierin nihil. 

 

7) Andere risico’s 

a. Winstoogmerk / prijssubsidies 

 

Eén van de voordelen van een AGB is de recuperatiemogelijkheid van de BTW. Bij grote investeringen is de aftrekbare 

BTW veel groter dan de verschuldigde BTW op de inkomsten. Hiertoe is begin 2016 een nieuw administratief standpunt 

verschenen met betrekking tot AGB’s, dat het begrip “winstoogmerk” nader toelicht. Het AGB dient uit zijn werking 

winst na te streven. Hiertoe dient een prijssubsidie toegekend worden om eventueel tekort voor een algemeen 

boekhoudkundig resultaat op te vangen. Deze prijssubsidies zijn onderworpen aan BTW. Het winstoogmerk wordt 

gegarandeerd doordat de gemeente Merelbeke prijssubsidies toekent voor het gehele meerjarenplan. 

  

b. BTW - toepassing 

 

Zoals vermeld is de recuperatiemogelijkheid van de BTW een voordeel van een AGB. Om recht van aftrek te hebben 

dient het AGB zich te schikken naar alle bestaande regelgevingen die continu in evolutie zijn en ook recentelijk (2016) 

nog werden gewijzigd. Voor elk type van activiteit binnen het AGB, is het wenselijk een ruling te bekomen bij de fiscus. 

Een ruling werd bekomen met betrekking tot de uitbating van sportinfrastructuur, cultuurprogrammering, bouw 

cultuurhuis, bouw tweede sporthal. Het naleven van deze ruling is belangrijk, zo niet kan de aftrekbaarheid van de BTW 

in het gedrang komen. Voor nieuwe dossiers zoals toepassing aftrekbaarheid verhuring cultuurgebouwen (OC’s, 

pastorie,…) is het wenselijk een ruling via een gespecialiseerd bureau aan te vragen, alvorens btw in aftrek te nemen of 

het dossier op te starten. Samen met externe consultants wordt steeds gewaakt over de praktische toepassing van de 

BTW binnen de huidige ruling en worden uitzonderingen hierop niet toegestaan. De steeds veranderde wetgevingen 

worden op de voet gevolgd om eventuele risico’s te beperken.  

 

c. Juridische geschillen 

 

Het AGB heet één lopend dispuut met een ondernemer. Het betreft het dossier over de aanleg van het kunstgrasveld 

op het buitenterrein Ter Wallen. Gezien de laattijdige oplevering door de ondernemer werd een laattijdigheidsboete 

ten bedrage van 15.124,70 euro gevorderd en ingehouden op de laatste te betalen factuur. De ondernemer betwist de 

toepassing van de boete. Het AGB blijft echter bij haar standpunt. De ondernemer heeft nog geen zaak aanhangig 

gemaakt bij de rechtbank voor de betaling van de restsom.  
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Voor de opmaak van het meerjarenplan 2020-2025 is de jaarrekening over het boekjaar 2019 nog niet beschikbaar. Het 

gecumuleerd budgettair resultaat van 2019 dat in het meerjarenplan wordt opgenomen blijkt uit het laatst 

goedgekeurd budgetplan van het AGB (budgetwijziging nr. 2 – 2019).  

Wanneer een bestuur op het ogenblik van de opmaak van het meerjarenplan over andere en actuelere informatie 

beschikt kan zij het gecumuleerd budgettair resultaat voor 2019 aanpassen met een prognose. Deze prognose moet 

verantwoordbaar zijn en toegelicht worden in de toelichting bij het meerjarenplan. 

 

Het AGB heeft in 2019 2 grote dossiers lopende zijnde de bouw van het nieuw cultuurhuis, en de bouw van de tweede 

sporthal Ter Wallen. Beide gebouwen zijn in volle uitvoering. Ook op het vlak van recurrente investeringen konden 

prognoses gemaakt worden, gezien bepaalde recurrente investeringen afhankelijk waren van de 2 grote dossiers. Op 

basis van de meest actuele stand van de werkzaamheden konden volgende prognoses gemaakt worden: 

 

De toegekende subsidie van Sport Vlaanderen ten bedrage van 767.127 zal in 2019 niet aangevraagd kunnen worden, 

gezien de werken dienen beëindigd te zijn bij de aanvraag van de subsidie.  

Bij de investeringsuitgaven zullen 1 744 000 euro aan uitgaven niet gebeuren in 2019 en hernomen worden in 2020. 

Het investeringssaldo wordt hierdoor 976 873 beter tot -5 395 874,29. 

  

Het bedrag van de op te nemen lening bij de gemeente bedraagt het saldo van de investeringen. Hierdoor dient de 

gemeente  5 395 874,29 euro lening te geven aan het AGB. 

 

Het gecumuleerd budgettair resultaat blijft behouden op 102 937, 62, doch de gemeente dient voor een bedrag van 

976.874 euro minder lening toe te staan aan het AGB. 

 

  2019 Wijziging 2019 

I. Exploitatiebudget (B-A) 116 489,00 0,00 116 489,00 

A. Uitgaven 953 761,00 0,00 953 761,00 

B. Ontvangsten 1 070 250,00 0,00 1 070 250,00 

2. Overige 1 070 250,00 0,00 1 070 250,00 

II. Investeringsbudget (B-A) -6 372 747,29 976 873,71 -5 395 874,29 

A. Uitgaven 7 139 874,29 -1 744 000,00 5 395 874,29 

B. Ontvangsten 767 127,00 -767 127,00 0,00 

III. Andere (B-A) 6 256 274,00 -976 873,71 5 395 874,29 

A. Uitgaven 116 474,00 0,00 116 474,00 

B. Ontvangsten 6 372 748,00 -976 873,71 5 395 874,29 

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) 15,71 0,00 15,71 

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat 

vorig boekjaar 

102 921,91 0,00 102 921,91 

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat 

(IV+V) 

102 937,62 0,00 102 937,62 

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 102 937,62 0,00 102 937,62 
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Plaats waar documenten meerjarenplan beschikbaar zijn 

op de website 
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Journaalnummers: 599211 
 
 

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)     Secretaris: Michaël Pector 
 

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke                      Financieel directeur: Frank Vanhove 

 

 

Het meerjarenplan van het AGB Merelbeke en de bijhorende documenten zijn beschikbaar op de website van 

de gemeente Merelbeke: https://www.merelbeke.be/bestuur/beleidsplannen 
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