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Financién - vaststellen meerjarenplanaanpassing nr. 2 2020-2025

DE RAAD VAN BESTUUR VAN HET AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE,
Bevoegdheid

Op basis van de statuten van het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke van 27 oktober
2020, artikel 24, is de raad van bestuur gemachtigd alle nuttige of noodzakelijke
handelingen te verrichten om de doelstellingen van het bedrijf te verwezenlijken. De
bevoegdheid tot het vaststellen van de beleidsrapporten kan niet worden gedelegeerd,
overeenkomstig artikel 22 van de statuten.

Overeenkomstig artikel 242 van het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017, stelt
de raad van bestuur het meerjarenplan vast en legt ze ter goedkeuring aan de
gemeenteraad voor.

Rechtsgrond

o Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 (en latere wijzigingen), artikels 242,
249 - 259, 286, 287, 330

e Besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 (en latere wijzigingen) over de
beleids- en beheerscyclus van de lokale besturen

e Ministerieel Besluit van 26 juni 2018 (en latere wijzigingen) tot vaststelling en de
nadere voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de digitale
rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale besturen

e Besluit van de gemeenteraad van 26 april 2016 betreffende instemmen met de
oprichting van een autonoom gemeentebedrijf Merelbeke en vaststellen statuten

o Besluit van de gemeenteraad van 27 oktober 2020 betreffende goedkeuren
statutenwijziging van het autonoom gemeentebedrijf

e Besluit van de raad van bestuur van 11 december 2019 betreffende vaststellen
meerjarenplan 2020-2025 van het autonoom gemeentebedrijf, en aanpassing op 9
december 2020

e Besluit van het directiecomité van 29 november 2021 betreffende vaststellen ontwerp
meerjarenaanpassing nr. 2 2020-2025 van het autonoom gemeentebedrijf

Motivering



Sinds 1 januari 2017 neemt het AGB Merelbeke de exploitatie op zich van de sport- en
socio-culturele infrastructuur in de gemeente Merelbeke en de organisatie van sport en
culturele activiteiten. Het doel is om met de exploitatie een efficiéntie en optimalisatie na
te streven. Volgens artikel 241 van het Decreet Lokaal Bestuur zijn de bepalingen rond
de beleids- en beheerscyclus ook van toepassing op de autonome gemeentebedrijven,
mits decretaal vastgestelde uitzonderingen.

Voor het einde van het jaar dat volgt op de gemeenteraadsverkiezingen wordt een
meerjarenplan vastgesteld. Dat meerjarenplan bestaat uit een strategische nota, een
financiéle nota en een toelichting. Het meerjarenplan start in het tweede jaar dat volgt
op de gemeenteraadsverkiezingen en loopt af op het einde van het jaar na de
daaropvoigende gemeenteraadsverkiezingen.

Bij besluit van 11 december 2019 stelde de raad van bestuur het meerjarenplan 2020-
2025 vast voor het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke. Het meerjarenplan is geen
statisch document. Er zijn namelijk belangrijke maatschappelijke en economische
ontwikkelingen waarop het bestuur dient te anticiperen. Bij besluit van 9 december 2020
stelde de raad van bestuur een eerste aanpassing vast aan het meerjarenplan 2020-2025

Minstens een keer per jaar wordt het meerjarenplan aangepast, waarbij in elk geval de
kredieten voor het volgende boekjaar worden vastgesteld. Als dat nodig is, kunnen
daarbij ook de kredieten voor het lopende boekjaar worden aangepast. Daarnaast kan
het meerjarenplan, als dat nodig is, ook worden aangepast om alleen de kredieten voor
het lopende boekjaar aan te passen.

Bij elke aanpassing van het meerjarenplan wordt het resultaat van de intussen
vastgestelde jaarrekeningen verwerkt.

De periode van het meerjarenplan blijft altijd de periode, vermeld in artikel 254, tweede
lid, maar de financiéle nota beschrijft altijd de financiéle consequenties voor ten minste
drie toekomstige boekjaren.

Een aanpassing van het meerjarenplan omvat minstens een aangepaste financiéle nota,
een toelichting en de eventuele wijzigingen van de strategische nota als een motivering
van de wijzigingen.

De voorliggende meerjarenplanaanpassing 2 2020-2025 is opgemaakt volgens de
bepalingen van het besluit van de Vlaamse Regering over de beleids-en beheerscyclus en
het ministerieel besluit betreffende de nadere voorschriften van de beleidsrapporten van
de beleids- en beheerscyclus.

In de voorliggende meerjarenplanaanpassing 2 2020-2025 voorziet in een jaarlijks
positief beschikbaar budgettair resultaat.

De raad van bestuur stelt het meerjarenplan vast en legt deze ter goedkeuring voor aan
de gemeenteraad.

Na beraadslaging,

7 stemmen voor (Tim De Keukelaere, John Engels, Erwin Saegerman, Patricia Sarasin-
Dhaene, Wim Simoens, Sandra Van de Velde, Ingrid Willems), 5 stemmen tegen
(Mario Dysserinck, Lorin Mignolet, Marijke Pruyt, Sabrina Schollaert, Joris Van De Vyver)

BESLUIT:

Artikel 1. §1. Het voorgebrachte ontwerp van de meerjarenplanaanpassing 2
2020-2025 van het autonoom gemeentebedrijf Merelbeke, wordt
vastgesteld.

§2. Het bestaat uit:

1°. Motivering van de wijzigingen



2°, Aangepaste strategische nota
2°, Aangepaste financiéle nota
3°. Toelichting

Artikel 2. Dit besluit wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de
gemeenteraad.
Artikel 3. Het directiecomité wordt met de uitvoering van dit besluit belast.

Namens de raad van bestuur,
In opdracht,

Michaél Pector Tim De Keukelaere

Secretaris Voorzitter

Voor eensluidend afschrift,
16 december 2021,

Mi;_hgé’l'-PéCfdr Tim Dekgdkél‘aere

Secretaris Voorzitter >
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Inhoud

1. MOTIVERING VAN DE WIJZIGINGEN

2. STRATEGISCHE NOTA

3. FINANCIELE NOTA

a. financieel doelstellingenplan (M1)
b. Staat van het financieel evenwicht ( M2)

c. Overzicht van de kredieten (M3)

4, TOELICHTING

a. Overzicht ontvangsten/uitgaven naar functionele aard (T1)
b. Overzicht ontvangsten/uitgaven naar economische aard (T2)
c. Overzicht investeringsprojecten prioritaire acties (T3)

d. Overzicht evolutie van de financiéle schulden (T4)

e. Overzicht financiéle risico’s en assumpties

f. Verwijzing plaats waar de documentatie beschikbaar is op de
gemeentelijke webtoepassing
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Inleiding

Deze meerjarenplanaanpassing is de tweede aanpassing op het oorspronkelijk
meerjarenplan 2020-2025 zoals goedgekeurd op 11 december 2019. Deze
meerjarenplanaanpassing is opgemaakt conform de BBC 2020 regels ingevolge het
decreet Lokaal Bestuur en het gewijzigd besluit van de Vlaamse Regering betreffende de
beleids- en beheerscyclus.

Volgens de nieuwe BBC-regelgeving dient een meerjarenplanaanpassing te bestaan uit
een motivering van de wijzingen, een strategische nota, een financiéle nota en een
toelichting:

e De motivering van de wijzigingen van een meerjarenplanaanpassing geeft
weer welke aanpassingen werden doorgevoerd aan het beleid en wat de financiéle
gevolgen deze aanpassingen zijn,

o De strategische nota van het meerjarenplan geeft het beleid weer dat entiteiten
gedurende de periode van het meerjarenplan zulien voeren.

« De financiéle nota van het meerjarenplan geeft de financiéle gevolgen van het
gevoerde beleid weer.

e De toelichting van het meerjarenplan bevat alle informatie over de verrichtingen
in het ontwerp van het meerjarenplan die relevant is voor de raadsleden om met
kenhis van zaken een beslissing te kunnen nemen. Ze bevat minstens informatie
over de schulden en de financiéle risico's.

Naast bovenstaande verplichte onderdelen van de meerjarenplanaanpassing werden er
waar nodig ook een aantal facultatieve bijlagen opgemaakt ter verduidelijking. Deze
documentatie biedt de raadsleden achtergrondinformatie bij de
meerjarenplanaanpassing. De raad moet niet over deze documentatie beslissen.

Het AGB Merelbeke maakt deel uit van één groter geheel, namelijk samen met de
gemeente Merelbeke en het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn Merelbeke ,
vormen zij het Lokaal Bestuur Merelbeke. Het AGB Merelbeke dient een
meerjarenplanaanpassing op te maken zoals de gemeente en het openbaar centrum voor
maatschappelijk welzijn.

Het beleid vertrekt dan ook vanuit één doelstellingenboom voor alle entiteiten samen. In
het meerjarenplan van het AGB zijnh enkel de prioritaire acties opgenomen die van
toepassing zijn op het AGB Merelbeke. Zowel de financiéle nota als de toelichting
beperken zich tot de cijfergegevens van toepassing op het AGB Merelbeke.
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Motivering van de wijzigingen

AG B Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 2 2020 - 2025 (BP2020_2025-2)
‘Merelheke | Periode: 2020-2025
Journaalnummers: Budg. 3423

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) Secretaris: Michaél Pector

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke Financieel directeur: Frank Vanhove

De raad van bestuur stelde op 11 december 2019 het initieel meerjarenplan vast van het AGB Merelbeke voor de
periode 2020-2025. Minstens één keer per jaar wordt het meerjarenplan aangepast, waarbij in elk geval de kredieten
voor het volgende boekjaar worden vastgesteld. Als dat nodig is, kunnen daarbij ook de kredieten voor het lopende
boekjaar worden aangepast. Op 9 december 2020 keurde de raad van bestuur de eerste aanpassing aan het
meerjarenplan goed.

In deze tweede aanpassing is er voor gekozen om ook de kredieten van het lopende jaar aan te passen, zijnde 2021.

Bij opmaak van de eerste meerjarenplanaanpassing eind 2020, werd er voor boekjaar 2021 rekening gehouden met een
beperkte opening en/of capaciteit van de socio-culturele infrastructuur en sportinfrastructuur ten gevolge van de
gezondheidscrisis met de Covid19-pandemie.

In deze tweede aanpassing worden een aantal van de veronderstellingen bijgestuurd, gezien er vanaf juni toch meer
opening mogelijk was, en sinds september een volledige opening. Voor het boekjaar 2022 en volgende jaren wordt
uitgegaan van volledige capaciteit.

Daarnaast is in het voorjaar 2021 het nieuwe Cultuurhuis operationeel geworden. Bij de eerste aanpassing van het
meerjarenplan werden hiertoe al exploitatiekredieten voorzien. Deze worden na enkele maanden werking
geactualiseerd en doorgetrokken voor de volgende jaren tot en met 2025.

Ook wordt het resultaat van het boekjaar 2020 verwerkt in deze aanpassing. Waardoor het budgettair resultaat van
vorig boekjaar nu een reéel cijfer is, i.p.v. een prognose.

Een andere aanpassing is het voorzien van exploitatiekredieten voor de werking van het sport- en recreatiepark
Molenkouter welke, volgens de huidige stand van zaken, van start gaat vanaf het najaar 2022.

De verschillende investeringskredieten worden geactualiseerd alsook wordt voorzien in extra kredieten voor de
afwerking van het Cultuurhuis Merelbeke, materiaal voor het sport- en recreatiepark Molenkouter, renovatie van OC
Bottelare, en een nieuwe sportvloer in sporthal Ter Wallen.

Een aanpassing is natuurlijk altijd een momentopname. Afhankelijk van de evolutie van de overheidsmaatregelen en
verloop van de voorziene investeringen, zal indien nodig een nieuwe aanpassing noodzakelijk zijn in de loop van 2022.

1. Exploitatie

Bij de opmaak van het oorspronkelijk meerjarenplan 2020-2025 werd rekening gehouden met de cijfers van de
jaarrekening 2018 van het AGB. Bij de eerste aanpassing van het meerjarenplan, werden de cijfers voor 2020
herbekeken in functie van beperkte opening/capaciteit. De kredieten voor 2021 werden aangepast, waarbij uitgegaan
werd van een beperkte opening/capaciteit in 15 en 2% kwartaal van 2021, en volledige capaciteit vanaf 3° kwartaal.
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ONTVANGSTEN

De ramingen voor 2021 werden al aangepast in eerste meerjarenplanaanpassing. Voor het zwembad werd uitgegaan
van beperkte bezetting van 30% in het 15 kwartaal 1, 40 % in 2¢ en 3° kwartaal en een normale bezetting in 4°
kwartaal. Globaal werd voorzien in een vermindering van 50% van de verwachte ontvangsten voor het zwembad. Voor
het verhuur van de socio-culturele infrastructuur werd uitgegaan van geen verhuring in 15 kwartaal , een beperkte
verhuring vanaf het 2% kwartaal. Globaal werd hier een vermindering van 30% gebudgetteerd t.0.v. het bedrag
voorzien in het meerjarenplan.

Voor het Cultuurhuis werd een prognose gemaakt uitgaande van een bezetting van maximaal 50% van de theaterzaal
en rekening houdende met programmering vanaf het voorjaar 2021. Voor de sporthal werd eenzelfde vermindering
voorzien van 30%, rekening houdende met beperkte bezetting in het 1% en 29 kwartaal en vanaf het 3¢ kwartaal een
normale bezetting. Voor activiteiten als zwemlessen en aquagym werd rekening gehouden met 15% vermindering bij
zwemlessen en 50% bij aquagym. Voor sportkampen werd uitgegaan dat opvanginitiatieven integraal zouden doorgaan
in 2021.

Bij deze aanpassing worden deze ramingen aangepast aan de reéle cijfers en verwachtingen tot einde van het jaar.

Hieronder een overzicht van de belangrijkste wijzigingen:

Cultuurhuis 7010001 Ticketverkoop 110.000,00 -35000,00 75 000,00

Cultuurhuis 7060001 OPPrensstuit 12000,00 -5500,00 6500,00 cultuurcafé
concessie

OVEHES i 7010003 Toegangsgelden 60 000,00 -10 000,00 50 000,00

sportaccommodatie

Verhuur zalen en

Feesten en plechtigheden 7050001 13 500,00 -11 000,00 2 500,00

lokalen Gemeentehallen

- aquagym,
Zwembad 7010002 Inschrijvingsgelden 34 000,00 -20 000,00 14 000,00
zwemlessen

Zwembad 7010003 Toegangsgelden 200 000,00 225 000,00
Cultuurwerking 7010002 Inschrijvingsgelden 40 000,00 -10000,00 30000,00 Vrijetijdsateliers
Jeugdcentrum 7050001 I‘:)i:}g::r zalenica 8 000,00 18 000,00

Voor het Cultuurhuis is de eigen programmering pas ten volle van start kunnen gaan vanaf september 2021. Hierdoor
zien we daar een daling van de raming met 35.000 euro. Het cultuurcafé is van start kunnen gaan in juni 2021. Voor
gebruik van de sporthal zien we toch een groter verminderd gebruik dan oorspronkelijk geraamd eind 2020. Ook de
gemeentehallen konden in 2021 weinig tot niet benut worden. Voor het zwembad zien we dat de activiteiten voor
aquagym en zwemlessen zwaar te lijden hebben gehad onder de beperkte capaciteit in het voorjaar 2021. Daar
tegenover staat dat het zwembad , met reservatiemodule, toch bijna altijd ten volle aan de toegelaten capaciteit zat.
Sinds de complete heropening, merken we daar toch meer zwemmers dan geraamd eind 2020. Bij jeugdcentrum zien
we stijging in verhuring, welke te danken is aan de interne verhuring binnen het lokaal bestuur als ruimte voor
studenten tijdens blokperiode.

Voor de vrijetijdsateliers was geen daling ingecalculeerd voor 2021, waar we nu toch opmerken dat er minder aantal
inschrijvingen zijn gebeurd.

Algemeen dalen de ontvangsten uit prestaties in 2021 van 599.900 euro naar 530.300 euro (-69.600 euro). Dit zijn de
ontvangsten exclusief prijs- en werkingssubsidies vanuit de gemeente. Inclusief de prijs- en werkingssubsidies zien we
een daling van 1,80 min. euro naar 1,56 min. euro. .
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Vanaf 2022 wordt terug uitgegaan van een normale werking. De ontvangsten uit prestaties stijgen zo naar 0,98 min.
euro, hierbij rekening houdende met opstart sport- en recreatiepark Molenkouter. Deze cijfers zijn doorgetrokken voor
de periode 2023-2025. Inclusief prijssubsidies zien we voor 2022 in totaal 2,02 min. euro ontvangsten, tot 2,28 min.
euroin 2025.

Vanaf het najaar 2022 worden ook ontvangsten voorzien betreffende het gebruik van het sportgedeelte van het sport-
en recreatiepark Molenkouter. Hier worden volgende bedragen voorzien:

Beleidsitem Alg. rek. Omschrijving 2022 2023 2024 2025
Opbrengsten uit verhuur zalen

Openluchtaccomodatie 7050001 en lokalen 1500 6 000 6 000 6 000

Openluchtaccomodatie 7060001 Opbrengsten uit concessies 3000 12 000 12 000 12 000

Openluchtaccomodatie 7010003 Toegangsgelden 6 750 27 000 27 000 27 000

UITGAVEN

Ook de uitgaven voor 2021 zijn aangepast aan de meest actuele cijfers, rekening houdende met de impact van beperkte
capaciteit van de infrastructuur in het voorjaar 2021. Echter blijven de vaste kosten verbonden aan de gebouwen
doorlopen, waardoor slechts een beperktere vermindering van de uitgaven kan gerealiseerd worden.

De grootste daling situeert zich in de verminderde uitbetaling van artiesten, lesgevers,.. ingevolge latere opstart van het
Cultuurhuis, annulatie van voorstellingen, lessen, verminderde inschrijvingen,.... Daarnaast kunnen we verminderingen
noteren bij gas- en waterverbruik bij de sporthal, zwembad, gemeentehallen. Ook kan een vermindering in de
prestaties van derden voor onderhoud gebouwen sporthal en zwembad verwacht worden en dit n.a.v. de investeringen
die daar recentelijk hebben plaatsgevonden.

Erelonen en vergoedingen voor
optredens, lesgevers, gidsen,

Cultuurhuis 6131006 tolken, e.d. 230 000 -110 000 120 000
Overdekte
sportaccomodatie 6113000 Water 32 000 -27 000 5000

Erelonen en vergoedingen voor
optredens, lesgevers, gidsen,

Sportwerking 6131006 tolken, e.d. 70 000 -20 000 50 000

ICT 6142200 Huur computermaterieel 75 000 -15 000 60 000
Prestaties van derden voor

Overdekte onderhoud en herstelling

sportaccomodatie 6103010 gebouwen 25000 -13 000 12 000

Prestaties van derden voor
onderhoud en herstelling

Zwembad 6103010 gebouwen 102 000 -12 000 90 000
Overdekte

sportaccomodatie 6111000 Gas 26 250 -11 250 15000
Cultuurhuis 6110000 Elektriciteit 9000 16 000

Representatie- en
receptiekosten & kosten

Cultuurhuis 6143001 onthaal 0 10 000
Benodigdheden voor

Cultuurhuis 6103001 gebouwen 5000 20000
Administratief drukwerk en

Cultuurhuis 6141006 kopieerkosten 10 000 29 000
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Prestaties van derden voor
onderhoud en herstelling

Cultuurhuis 6103010 gebouwen 2000 45 000
Overige culturele
infrastructuur 6113000 Water 2500 31000

Daarnaast dienen er in 2021 ook extra uitgaven te gebeuren.

De meeste extra uitgaven komen door de aanpassing van de exploitatiekredieten van het Cultuurhujs , gelet op de
opstart van de werking aldaar. Er dienen bijkomende kredieten voorzien te worden voor catering, elektriciteit,
benodigdheden voor het gebouw, nog kleine werken aan het gebouw, schoonmaak; opmaak programmatieboekje.
Voor de periode 2022-2025 worden deze uitgaven doorgetrokken. Bij benodigdheden voor gebouwen zaten ook enkele
éénmalige uitgaven, welke niet werden doorgetrokken voor de jaren 2022-2025.

Bij overige culturele infrastructuur zien we een grote stijging met 28.500 euro voor water. Dit is geheel toe te schrijven
aan de afrekeningsfactuur voor meerverbruik in het oude cultuurcentrum GC 't Groenendal, ten bedrage van 36.349
euro. De oorzaak ligt in een waterlek. Er werd een dossier ingediend bij de waterleverancier, om tegemoetkoming te
bekomen. Er wordt slechts 28.500 euro extra krediet voorzien, omdat het AGB een tegemoetkoming heeft bekomen
uit het solidariteitsfonds voor een waterlek in O.C. Bottelare in 2018 (7.495 euro).

Globaal zien we voor 2021 een daling van de uitgaven van 1,23 min. euro naar 1,08 min. euro.

Voor 2022 zien we een stijging van 1,23 min. euro naar 1,36 min. euro (+125.000 euro). Dit komt door de extra kosten
voor exploitatie Cultuurhuis alsook door de opstart van het sport- en recreatiepark Molenkouter vanaf het najaar 2022.
Voor 2023 stijgen de uitgaven naar 1,38 min. door volledige werking van het sport- en recreatiezone Molenkouter.
Deze cijfers worden voor de periode 2024-2025 doorgetrokken.

Vanaf het najaar 2022 worden uitgaven voorzien betreffende gebruik sportgedeelte van het sport- en recreatiepark
Molenkouter. Hier worden volgende bedragen voorzien:

Beleidsitem Alg. rek.  Omschrijving 2022 2023 2024 2025

Openluchtaccommodatie 6103001 Benodigdheden voor gebouwen 3000 7 000 7 000 7 000
Prestaties van derden voor
onderhoud en herstelling

Openluchtaccommodatie 6103010 gebouwen 2 000 3500 3500 3500
Benodigdheden voor gronden

Openluchtaccommodatie 6103101 en terreinen 2000 5000 5000 5000
Prestaties van derden voor

Openluchtaccommodatie 6103110 gronden en terreinen 4500 10 000 10 000 10000

Openluchtaccommodatie 6110000 Elektriciteit 3000 12 000 12 000 12 000

Openluchtaccommodatie 6111000 Gas 1150 5 000 5 000 5 000

Openluchtaccommodatie 6113000 Water 750 3500 3500 3500
Aankoop technische

Openluchtaccommodatie 6150001 benodigdheden 1000 2 000 2 000 2000
Onderhoud en herstelling

Openluchtaccommodatie’ 6150300 technisch materieel 1500 - 5000 5 000 5000

PRISSUBSIDIES

Het AGB Merelbeke ontvangt prijssubsidies vanuit de gemeente op de toegangsgelden van het zwembad. Deze
prijssubsidie is nodig opdat het AGB uit haar werking onvoldoende inkomsten kan genereren om bedrijfsmatig een
positief resultaat te bekomen.
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Voor 2021 was er een prijssubsidie berekend om tot een globaal positief resultaat te komen, onafhankelijk van het
eventueel bekomen van een werkingssubsidie. De factor was hierdoor gevoelig gestegen van 2,02 naar 6. Deze factor
ging ook uit van beperktere opening van het zwembad in 2021.

Jaarlijks wordt bij aanpassing van het meerjarenplan een prognose gemaakt van het algemeen resultaat van het
lopende boekjaar, om te kijken of de prijssubsidiefactor dient aangepast te worden. Hierdoor zien we dat het AGB voor
een bedrag van 1,03 min. euro aan ondersteuning nodig heeft om globaal in evenwicht te zijn. In vergelijking met de
oorspronkelijke raming van de prijssubsidies bij eerste aanpassing meerjarenplan eind 2020 (1,2 min. euro) is dit
175.000 euro minder. De redenen hiervoor zijn het beter dan verwachte exploitatieresultaat in 2021, en de
verminderde aflossingskost in 2021 door het tragere investeringsritme.

Hiertoe werd al door de gemeenteraad op 26 oktober 2021 beslist om geen prijssubsidies meer toe te kennen aan het
AGB voor de maanden november en december 2021.

Voor 2022 is er een prijssubsidie berekend om tot een globaal positief resultaat te komen. De factor zal hierdoor
gevoelig dalen tot 2,6. Afhankelijk van overheidsmaatregelen zal de factor in loop van het jaar kunnen aangepast
worden.

2.- Investeringen
In investeringen zijn de kredieten aangepast voor de periode 2021-2025 aan de actuele stand van de projecten.
Bij prioritaire investeringen zijn de volgende zaken aangepast:

- Voor de afwerking van het cultuurhuis werd een extra krediet voorzien van 250.000 euro gelet op de
binnengekomen verrekeningen

/

- Bij theatertechnieken werd bijkomend een bedrag van 65.000 euro voorzien gelet op aangepaste verlichting

- Voor de realisatie van het sport- en recreatiepark Molenkouter is het krediet van 7,8 min. euro als volgt
aangepast. De uitvoering is voorzien in 2021 en 2022, met oplevering tegen 1 september 2022 voor wat betreft
het sportgedeelte:

o 0,5 min. euro voor aanleg velden, parking, buitenomgeving wordt verschoven van 2021 naar 2022.
Krediet voor 2021: 1,5 min. euro en voor 2022: 2,0 min. euro. Krediet voor 2023 blijft op 1 min. euro

o 1,25 min. euro voor aanleg voetbaltribune, kleedkamers, kantine wordt verschoven van 2021 naar
2022. Krediet voor 2021: 0,25 min. euro en voor 2022: 2,75 min. euro

o Nieuw krediet van 65.000 euro in 2022 voor aankoop technisch materiaal: tractor, grasmaaier
- Bij de recurrente investeringen werden een aantal kredieten bijkomend voorzien en/of verschoven:

o 350.000 euro extra voor renovatie OC Bottelare, waarbij ook de zolderverdieping zal gerenoveerd
worden;

o 175.000 euro extra voor aanleg van een nieuwe sportvloer in sporthal Ter Wallen in 2024

o 35.000 euro herstellen ventilatie in jeugdcentrum

o 72.500 euro voor divers materiaal voor 0.a. sportpark Molenkouter, en aanschaf AED-toestellen voor
alle sportsites

o 15.000 euro voor verrolbare basketbaldoelen
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Globaal stijgen de investeringsuitgaven van 13,72 mlin. euro naar 14,69 min. euro (+0,97 min. euro) in de periode 2020-
2025. De ontvangsten blijven gelijk op 1,72 min. euro. Het te financieren saldo stijgt zo van 12 mIn. euro naar 12,97
min. euro (+0,97 min. euro) voor de periode 2020-2025.

3. Financiering
Bij financiering zijn volgende zaken aangepast:

- Aanpassing op te nemen leningen aan de voorziene investeringen. In totaal zal het AGB in de periode 2020-
2025 voor 12,97 min. euro aan financiering moeten bekomen van de gemeente via een doorgeeflening. Dit is
een stijging met 0,97 min. euro t.o.v. de eerste meerjarenplanaanpassing 2020-2025 eind 2020.

- Actualisering van de geraamde aflossingen aan de hand van de nog te verwachten realisaties van investeringen.
De aflossing van de doorgeeflening gebeurt op hetzelfde ritme als de afschrijving van de investering, minus de
verrekening van de ontvangen subsidies . Er wordt voorzien in een bedrag van 3,95 mlin. euro aan aflossingen
i.p.v. 4,65 min. euro in eerste meerjarenplanaanpassing 2020-2025 (-0,70 min. euro). Dit komt o.a. door de
verminderde opname van leningen in 2020 (binnengekomen subsidie 767.000 euro), en daaruit volgende
mindere aflossingen , invoering systeem van pro-rata afschrijvingen voor nieuwe investeringen; verschuiving
deel kredieten (1,75 min.) voor sport- en recreatiepark Molenkouter. Voor 2021 betekent dit een daling van
83.285 van de aflossing en in 2022 van 256.371 euro.

BESLUIT :

In de eerste meerjarenplanaanpassing eind 2020 werd rekening gehouden met het feit dat de prestaties voor 2021
Iagér zouden liggen dan de andere jaren door de overheidsmaatregelen voor de bestrijding van de COVID19-pandemie.
Ook de prijssubsidiefactor werd toen aangepast om voor 2021 een globaal positief resultaat te bekomen, onafhankelijk
van een eventuele toekenning van een werkingssubsidie.

Voor boekjaar 2021 kan een positief budgettair resultaat gehaald worden van 209.253 euro. Hiertoe zal geen
werkingssubsidie vanuit de gemeente aan het AGB moeten toegekend worden voor boekjaar 2021. Dankzij een hogere
opbrengst in het zwembad en de actualisatie van opbrengsten / uitgaven kon de prijssubsidiefactor op 0 gezet worden
voor de maanden november en december.

Door het aanpassen van de uitgaven en de ontvangsten en door de actualisatie van de geraamde aflossingen verandert
het beschikbaar budgettair resultaat tot 212.365 euro in 2022 (+74.776 euro) , 213.878 euro in 2023 (+70.059 euro),
216.850 euro in 2024 (+69.541 euro) en 219.963 euro in 2025 (+67.414 euro).

Voor de jaren 2021-2025 is de prijssubsidie aangepast om ook hier tot een jaarlijks positief budgettair resultaat te

komen.

Voor 2022 zal het kijken zijn naar de verdere eventuele maatregelen in kader van de Covid-19 pandemie. In deze
aanpassiﬁg gaan we uit van een vollediée opening / capaciteit van de socio-culturele infrastructuur en
sportinfrastructuur. Het is ook kijken naar de exploitatiekosten- en opbrengsten van het Cultuurhuis bij een eerste
volledig werkingsjaar, zonder beperkingen. Daarnaast zal ook de opstart van het sport- en recreatiepark Molenkouter
en de effecten hiervan op de exploitatie uitgaven- en ontvangsten moeten opgevolgd worden voor de periode 2022-
2025.
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Er is één doelstellingenboom die zowel de beleidsdoelstellingen van de gemeente, van
het OCMW als van het AGB Merelbeke bevat. Het AGB Merelbeke maakt immers deel uit
van één groter geheel. Het is één geintegreerd beleid dat vertaald werd in één
doelstellingenboom. In deze strategische nota zijn dan ook enkel de prioritaire acties
opgenomen die betrekking hebben op het AGB Merelbeke.

Voor de strategische nota legt de regelgeving geen gestandaardiseerd schema op. De
strategische nota bevat minstens de volgende onderdelen:

o Een omschrijving van de prioritaire acties of actieplannen en van de
beleidsdoelstellingen waarin ze kaderen:

e Voor elk jaar van het meerjarenplan de verwachte ontvangsten en uitgaven voor
exploitatie, investeringen en financiering per prioritaire actie of prioritair actieplan
en per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties of actieplannen in kaderen

s Voor elk jaar van het meerjarenplan het totaal van de verwachte ontvangsten en
uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering van de niet-prioritaire
acties of actieplannen per beleidsdoelstelling waar niet-prioritaire acties of
actieplannen in kaderen

e Een overzicht van de beleidsdoelstellingen waarin geen prioritaire acties of
actieplannen in kaderen

e Een verwijzing naar de plaats waar het overzicht van alle beleidsdoelstellingen,
actieplannen en acties, en de bijhorende ontvangsten en uitgaven, beschikbaar is

Het overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties is integraal
opgenomen in de documentatie bij de meerjarenplanaanpassing. De documentatie bij de
meerjarenplanaanpassing is beschikbaar op de website van de gemeente:
www.merelbeke.be/beleidsplannen. De documentatie wordt daarnaast ook verstuurd
samen met deze bundel van meerjarenplanaanpassing naar de raadsleden.

Het rapport voorziet in een presentatieniveau op nlveau van de actie. Ter verduidelijking
zijn ook de bovenliggende actieplannen opgenomen met het totaal van de ontvangsten
en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering.
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Journaalvolgnummers: Budg. 3423

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)
Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaél Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

Prioritaire Boven beleidsdoelstelling:: PIJLER_4: Aangenaam leven, wonen en werken in

Merelbeke

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

13

-13

2.661.708
767.127
-1.894.581

3,375.000
0

-3.375.000

5.465.000
950.000
-4,515.000

1.780.000
")

-1.780.000

25.000

-25.000

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-13: Merelbeke is een sportieve en gezonde gemeente

voor jong en oud
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 13 0 0 0 0 [}

Ontvangsten o 0 0 0 0 0

Saldo -13 0 0 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 814.915 2.045.000 5.085.000 1.430.000 25.000 0

Ontvangsten 767.127 0 950.000 0 0 0

Saldo -47.788 -2.045.000 -4.135.000 -1.430.000 -25.000 0
Financiering

Prioritair actieplan: AP-13.2: Inzetten op kwalitatieve sportaccommodatie

Er wordt ingezet op kwalitatieve (harde) sportaccommodatie {bestaande accommodatie wordt up-to-date gehouden en
krijgt waar mogelijk een kwaliteitsinjectie). Er wordt daarnaast geinvesteerd in nieuwe sportaccommodatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021

2023

2022 2024 2025

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 814,915 2.045,000
Ontvangsten

Saldo.

767.127 0

-47.788 -2.045,000

Financiering

5.085.000 1.430.000 25.000 ]

950,000 0 0 0
-25.000 ' o

-4.135.000 -1.430.000
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Prioritaire actie: ACT-13.2.1: Aanleg sportvoorzieningen (voetbal- en
atletiekinfrastructuur) sportpark Molenkouter

Op site Molenkouter wordt een sport- en recreatiezone ontwikkeld met een sportpark in het een noordelijke gedeelte
en een zuidelijk recreatiegedeelte. Het noordelijk gedeelte omvat 4 volwaardige voetbalvelden, een atletiekpiste met
toebehoren, een centraal gebouw met uitkijk op het hoofdvoetbalveld en atletiekpiste, een ruime kantine met
kleedkamers, een parking voor ca. 200 wagens en fietsen.

Van 01/01/2030_t0t 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 302,378 1.750.000 4.815.000 1,000.000 0
Ontvangsten 0 [ 950.000 0 0 (1]
Saldo -302,378 -1.750.000 -3.865.000 -1.000.000 0 0
Financiering
Prioritaire actie: ACT-13.2.2: Afwerken 2e sporthal en omgevingsaanleg sportpark Ter
Wallen

De sporthal op site Ter Wallen werd in gebruik genomen op 16 december 2019. De effectieve exploitatie startte in
2020 en wordt heropgestart in 2021. in de directe omgeving van de nieuwe sporthal werden de nodige toegangen en
verbindingen voorzien en gebeurde een aanzet tot omgevingsaanleg. Rekening houdend met de integratie van een
nieuwe sporthal en een aantal toekomstige opportuniteiten en mogelijke ontwikkelingen (0.a. verhuis KFC Merelbeke,
ontwikkeling site Hebbelynck, uitbreidingsplannen TC Merelbeke wordt nagegaan hoe de sportsite Ter Wallen kan
worden opgewaardeerd als sport- en recreatiesite (0.a. door de toevoeging van nieuwe recreatieve elementen)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
investeringen
Uitgaven 108 296 0 [:} 0 0 0
Ontvangsten 767.127 0 0 0 0 0
Saldo 658.831 0 0 0 0 i
Financiering

Prioritaire actie: ACT-13.2.6: Uitwerking masterplan sportpark Ter Wallen

Gekoppeld aan de realisatie van sport- en recreatiesite Molenkouter wordt de toekomstige invulling van site Ter
Wallen kritisch onderzocht en dit in afstemming met ontwikkelingen in de nabije omgeving.

Met de komst van de 2de sporthal en de mogelijke verhuis van de voetbalactiviteiten op korte termijn is het wenselijk
om een toekomstvisie te hebben voor deze site. De opmaak van een masterplan waarin de krijtlijnen bepaald worden
voor de toekomstige ontwikkeling van de site is hiervoor een geschikt instrument.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven o 15.000 o 0 0 (i
Ontvangsten 0 0 0 '} 0 ]
Saldo o -15.000 0 0 0 0
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota 2020-2025
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Prioritaire actie: ACT-13.2.7: Opstellen masterplan sportpark Flora

Op sportpark Flora wordt onderzocht hoe de belevingswaarde van het terrein kan verhoogd worden, zowel voor de
sporter als voor de recreatieve bezoeker. :

Het spartpark Flora wordt momenteel onderbenut en ook de ruimte rondom het sportpark heeft meer te bieden dan
momenteel het geval is. De ruimtelijke visie die in het BPA Koestraat was opgenomen wardt best opnieuw bekeken,
rekening houdend met de noden die vandaag heersen wat het patrimonium van de gemeente betreft.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven o 25.000 0 a 0 0
Ontvangsten 0 0 0 ] ] 0
Saldo 0 -25.000 0 il il 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

]

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen »
Uitgaven 404.241 . 255,000 270.000 430.000 25.000 0
Ontvangsten 0 o 0 0 0 0
Saldo -404.241 -255.000 -270.000 -430,000 -25.000 0
Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 13 0 0 0 0 [
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -13 0 0 0 [ 0

Investeringen

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-16: Cultuurhuis Merelbeke heeft een regionale
uitstraling

Kwalitatieve omschrijving: Cultuurhuis Merelbeke heeft een regionale uitstraling en is een van de motoren voor
centrumontwikkeling en kernversterking van Merelbeke

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 1.846.794 1.320.000 30,000 [ 0 0
Ontvangsten 0 0 o 0 0 0
Saldo -1.846.794 -1,320.000 -30.000 0 o 0
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-16.1: Opmaak & implementatie exploitatieplan cultuurhuis

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 1.846.794 1.320.000 30.000 ] 0 0
Ontvangsten 0 o 0 0 0
Saldo -1.B46.794 -1.320.000 -30.000 ] 0 (i}

Financiering

Prioritaire actie: ACT-16.1.1: Afwerken en openen nieuw cultuurhuis

Het cultuurhuis Merelbeke wordt voorzien van de aangepaste en hedendaagse theatertechnieken en daarnain
gebruik genomen. De inhoudelijke invulling moet ertoe bijdragen dat Cultuurhuis Merelbeke een bovenlokale
uitstraling heeft en een van de motoren van de centrumontwikkeling wordt.

Binnen een termijn van 3 seizoenen moeten de uitgaven en inkomsten van de avondprogrammatie (minimaal) in
evenwicht zijn en moet er gestreefd worden naar winst. Binnen de programmatie van Cultuurhuis Merelbeke wordt
een staalkaart aangeboden van wat op cultureel vlak leeft in Vlaanderen. De inhoudelijke verdeling van het
programmatiebudget gebeurt aan de hand van objectiveerbare keuzes (vertaald in een exploitatieplan). Er moet een
gezond evenwicht zijn tussen het programmeren van gevestigde waarden en het aanbieden van een podium aan
lokaal en nieuw talent. Schoolprogrammatie is een anker binnen de werking van Cultuurhuis Merelbeke. ledere
leerling in Merelbeke moet de mogelijkheid krijgen om minimaal éénmaal per jaar een theatervoorstelling in
schoolverband bij te wonen.

De (financiéle) drempel wordt hierbij bewust laag gehouden.Er wordt onderzocht of de eigen programmatie kan
aangevuld worden met programmatie door derden, hetzij door het uitwerken van samenwerkingsverbanden, hetzij
doaor ruimte vrij te houden voor programmatie door derden, Een aantal objectiveerbare keuzes (meerwaarde,
artistieke kwaliteit, professionaliteit,...) zijn daarbij richtinggevend.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 1.846.794 1.320.000 30.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.846,794 -1.320,000 -30,000 0 i 0
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD-15: Merelbeke geeft ruimte aan cultuur, ontmoeting en verbinding voor jong & oud

2020 2021 2022 2023 . 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 10.000 350.000 350.000 o o
Ontvangsten of 0 o 0 0 0
Saldo 0 -10,000 -350.000 -350.000 0 0
Financiering

Niet-prioritaire Boven beleidsdoelstelling:

- PIJLER_3: Merelbeke als grondgebied voor iedereen: duurzaamheid, leefmilieu en omgeving
- BD-8: De Merelbeekse deelkernen zijn proper, leefbaar en aantrekkelijk
- PIJLER_2: Mobiliteit & infrastructuur

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota 2020-2025
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- BD-7: Merelbeke vervult een voorbeeldrol en biedt haar diensten aan in duurzame en
kwalitatieve gebouwen

2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 5.000 0 0 145.000 0
Ontvangsten 0 0 0 o 0 0
Saldo 0 -5.000 0 0 -145.000 0
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota 2020-2025
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.merelbeke.be /bestuur/beleidsplannen

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota 2020-2025
Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) ~ 17 /42



AGB

Merelbeke

FINANCIELE NOTA
MEERJARENPLANAANPASSING NR. 2
Rapporteringsperiode
2020-2025

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke
Hundelgemsesteenweg 353
9820 Merelbeke
0.661.984.02

18/42
J




De financiéle nota van de meerjarenplanaanpassing bestaat uit de volgende onderdelen:
e Het financieel doelstellingenplan (schema M1)
+ de staat van het financieel evenwicht (schema M2)
¢ het overzicht van de kredieten (schema M3)

Het financieel doelstellingenplan (schema M1) bevat per boekjaar de volgende
informatie:
e Het totaal van de verwachte uitgaven en ontvangsten van alle verrichtingen
verbonden aan prioritaire beleidsdoelstellingen.
* Het totaal van de verwachte uitgaven en ontvangsten van alle verrichtingen
verbonden aan niet-prioritaire beleidsdoelstellingen.
e Het totaal van de verwachte uitgaven en ontvangsten van alle verrichtingen
zonder beleidsdoelstellingen.
Er wordt telkenmale een onderscheid gemaakt tussen exploitatie, investeringen en
financiering.

De staat van het financieel evenwicht (schema M2) toont aan hoe het bestuur financieel
in evenwicht kan blijven en bevat per boekjaar op geconsolideerde basis (inclusief de
verbonden entiteiten zoals autonome gemeentebedrijven) minstens volgende informatie:

e Raming van het beschikbare budgettaire resultaat(BBR)

¢ Raming van de autofinancieringsmarge (AFM)

« Raming van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge (GAFM)

e Een overzicht van het geconsolideerde financiéle evenwicht
De staat van het financieel evenwicht volgt steeds een looptijd van zes boekjaren met
telkenmale een vooruitblik voor drie toekomstige boekjaren.

Het overzicht van de kredieten (schema M3) bevat de kredieten voor het huidig boekjaar
2021 en het daaropvolgende boekjaar 2022 per budgettaire entiteit. Dit schema vertoont
dus de kredieten voor de gemeente en het OCMW afzonderlijk. Bij de
meerjarenplanaanpassing voor het AGB Merelbeke toont dit schema enkel de kredieten
van het autonoom gemeentebedrijf.

Er wordt telkenmale een onderscheid gemaakt tussen exploitatie, investeringen en
financiering.
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AGB

Merelbeke

TOELICHTING
MEERJARENPLANAANPASSING NR. 2
Rapporteringsperiode
2020-2025

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke
Hundelgemsesteenweg 353
9820 Merelbeke
0.661.984.022

25/42




A\
De toelichting bij de meerjarenplanaanpassing bevat alle informatie over de verrichtingen
in het ontwerp van de meerjarenplanaanpassing die relevant is voor de raadsleden om
met kennis van zaken een beslissing te kunnen nemen.

De toelichting omvat minstens:

e een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1)
een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2)
de investeringsprojecten (schema T3)
een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden (schema T4)
een overzicht van de financiéle risico’s met een omschrijving van die risico’s en
van de middelen en mogelijkheden-waarover het bestuur beschikt of kan
beschikken om die risico’s te dekken
e “een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is

AGB Merelbeke (0661.984.022) Meerjarenplanadanpassing nr. 2 2020-2025
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Financiéle risico’s

AG B Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 2 2020 - 2025 (BP2020_2025-2)
Merclheke | Periode: 2020-2025
Journaalnummers: Budg. 3423

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) Secretaris: Michaél Pector

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke Financieel directeur: Frank Vanhove

In de toelichting bij het meerjarenplan moet er conform de regelgeving een rubriek opgenomen worden met betrekking
tot de financiéle risico’s. Het gaat er vooral om de raadsleden te informeren over de risico’s die een belangrijke impact
kunnen hebben op de financiéle situatie van het bestuur indien ze zich zouden voltrekken.

Vanuit het agentschap binnenlands bestuur werd een leidraad gegeven van categorieén van financiéle risico’s.

1) Risico’s inzake schuldbeheer
a. Het renterisico
b. Het aflossingsrisico
¢. Het krediet & liguiditeitsrisico

Alle investeringen die het AGB doet, worden door de gemeente gefinancierd door middel van een renteloze
doorgeeflening ten bedrage van de jaarlijks investeringskredieten. Hiertoe wordt jaarlijks een leningsovereenkomst
afgesloten met de gemeente.

Hierdoor draagt het AGB geen renterisico. De aflossing van de leningen wordt gegarandeerd door prijssubsidies
toegestaan door de gemeente.

Risico is hier dat wanneer door externe factoren de infrastructuur van het AGB moet sluiten, er geen prijssubsidies aan
het AGB kunnen toegekend worden. Op dat moment zal het AGB niet in staat zijn de aflossingsverplichtingen na te
komen. Dit risico is wel afgedekt doordat het AGB enkel leningen bij gemeente zelf aangaat. En hier eventueel uitstel
kan bekomen. Echter zal tussenkomst van de gemeente afhankelijk zijn van de toelating van de hogere overheid.

2) Risico’s inzake het thesauriebeheer
In exploitatie wordt een evenwicht bekomen tussen inkomsten en uitgaven door de prijssubsidies vanuit de gemeente.
In investeringen worden door middel van voorschotten op de definitieve lening de betalingen van de facturen verricht.
Het risico ligt enkel bij de gemeente.

3) Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieopbrengsten

Het AGB Merelbeke is enorm afhankelijk van prijssubsidies om economisch rendabel te zijn. De opbrengsten zijn heel
gevoelig voor externe omstandigheden, zoals hu de COVID19-pandemie. Het AGB kan geconfronteerd worden met
opbrengsten uit exploitatie die stilvallen, of zelfs met terugbetalingen. Ook de prijssubsidie vanuit de gemeente is
gekoppeld aan de toegangsprijs van het zwembad Ter Wallen. Evenwel kan een evolutie van het aantal bezoekers aan
het zwembad en/of een tijdelijke onderbreking van de werking van het zwembad een invioed hebben op zowel de
gewone ontvangsten van het AGB als op de prijssubsidies vanuit de gemeente. Periodieke opvolging van de
ontvangsten is nodig om eventueel de factor van de prijssubsidie binnen het jaar aan te passen. Eenzijdige tussenkomst
in het tekort door de gemeente in de vorm van een werkingssubsidie, is normaal niet toegelaten, en kan pas na
toelating door hogere overheid.

Bij de eerste meerjarenplanaanpassing werd rekening gehouden met de verminderde capaciteit van de socio-culturele
en sportinfrastructuur voor de jaren 2020-2021. Voor de periode 2022-2025 wordt uitgegaan van een normale werking.
Het nieuwe Cultuurhuis kon in het voorjaar 2021 in gebruik genomen worden, met programmatie vanaf najaar 2021.
Het is uit te kijken naar een volledig werkingsjaar op volle capaciteit om een goede inschatting te maken van de
exploitatie-ontvangsten.
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In het najaar 2022 zal ook het sportgedeelte van het sport- en recreatiepark Molenkouter in gebruik worden genomen.
Ook hier is een inschatting gebeurd van de exploitatie-ontvangsten, doch dit zal nog in praktijk moeten omgezet
worden in een tariefreglement en overeenkomsten met plaatselijke sportverenigingen.

Gezien veel ontvangsten direct worden geind (toegang tot zwembad, reservatie tickets) ligt de wanbetaling van
retributies laag. Ook door in te tekenen op de UIT-PASS dienen kansengroepen een verminderd tarief direct te betalen.
Het zaalverbruik (OC’s, sporthal) wordt na gebruik gefactureerd. Enig debiteurenbeheer is hier wel nodig, doch de
toegang voor verdere verhuring wordt geweigerd totdat de eventuele openstaande saldo’s zijn vereffend. Tevens werd
ook de mogelijkheid om later te betalen bij online- inschrijving uitgezet, waardoor directe betaling nodig is om
volwaardig in te schrijven op de activiteiten van het AGB zoals sportkampen, toegang zwembad en tickets.

4) Risico’s inzake de evolutie van de exploitatie uitgaven

Het AGB is gevoelig voor onverwachte uitgaven b.v. schade, defect gaan van materiaal, EGW-afrekeningen. In het
najaar is het moeilijk de prijssubsidie nog aan te passen om bijkomende kosten te dragen. Het overschot op andere
exploitatie-uitgaven kan hier een eerste oplossing brengen, gezien de grote verschuivingsmogelijkheden van kredieten.
Voor 2021 zag het AGB Merelbeke zich geconfronteerd met een waterfactuur van +/- 36.000 euro ingevolge een
waterlek in voormalig GC 't Groenendal. Een goede periodieke opvolging van de EGW-standen in de verschillende
gebouwen is hier noodzakelijk om dergelijke hoge uitgaven te vermijden.

Het nieuwe Cultuurhuis kon in voorjaar 2021 in gebruik genomen worden, met programmatie vanaf najaar 2021. Het is
uit te kijken naar een volledig werkingsjaar op volle capaciteit om een goede inschatting te maken van de exploitatie-
uitgaven. Na 6 maanden werking is gebleken dat een aantal exploitatie-kredieten niet of te laag waren ingeschat.

In het najaar 2022 zal ook het sportgedeelte van het sport- en recreatiepark Molenkouter in gebruik worden genomen.
Ook hier is een inschatting gebeurd van de exploitatie-uitgaven, op basis van de kosten van het ander sportpark. Het zal
in de opstartfase een goede opvolging vragen, om de kredieten — indien nodig — aan te passen aan de reéle uitgaven.

5) Risico’s als gevolg van bepaalde overeenkomsten: n.v.t.
6) Risico’s inzake de verplichtingen tegenover gebonden partijen

De grootste verbonden partij is de gemeente Merelbeke. Gezien de gemeente Merelbeke tussenkomt in de eventuele
tekorten, risico’s of geschillen, is het risico hierin nihil.

7) Andere risico’s
a. Winstoogmerk / prijssubsidies

Eén van de voordelen van een AGB is de recuperatiemogelijkheid van de BTW. Bij grote investeringen is de aftrekbare
BTW veel groter dan de verschuldigde BTW op de inkomsten. Hiertoe is begin 2016 een nieuw administratief standpunt
verschenen met betrekking tot AGB's, dat het begrip “winstoogmerk” nader toelicht. Het AGB dient uit zijh werking
winst na te streven. Hiertoe dient een prijssubsidie toegekend te worden om een eventueel tekort voor een algemeen
boekhoudkundig resultaat op te vangen. Deze prijssubsidies zijn onderworpen aan BTW. Het winstoogmerk wordt
gegarandeerd doordat de gemeente Merelbeke prijssubsidies toekent voor het gehele meerjarenplan. Echter kan door
externe omstandigheden het winstoogmerk niet gegarandeerd worden, en zou de fiscus kunnen oordelen dat geen
winstoogmerk aanwezig is.

b.” BTW - toepassing

Zoals vermeld is de recuperatiemogelijkheid van de BTW een voordeel van een AGB. Om recht van aftrek te hebben
dient het AGB zich te schikken naar alle bestaande regelgevingen die continu in evolutie zijn. Voor elk type van activiteit
binnen het AGB, is het wenselijk een ruling te bekomen bij de fiscus. Een ruling werd bekomen met betrekking tot de
uitbating van sportinfrastructuur, cultuurprogrammering, bouw cultuurhuis, bouw tweede sporthal.
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Voor nieuwe dossiers zoals toepassing aftrekbaarheid verhuring cultuurgebouwen (Ontmoetingscentra’s, pastorie,...) is
het wenselijk een ruling via een gespecialiseerd bureau aan te vragen, alvorens btw in aftrek te nemen of het dossier op
te starten.

Voor de realisatie van het sportgedeelte van het sport- en recreatiepark Molenkouter kon in het voorjaar 2021 een
ruling worden afgesloten met de BTW administratie betreffende de vitbating van het sportpark. Het naleven van deze
rulings is belangrijk, zo niet kan de aftrekbaarheid van de BTW in het gedrang komen. Samen met externe consultants
wordt steeds gewaakt over de praktische toepassing van de BTW binnen de huidige ruling en worden uitzonderingen
hierop niet toegestaan. De steeds wijzigende wetgevingen worden op de voet gevolgd om eventuele risico’s te
beperken.

c. Juridische geschillen

Het AGB heeft één lopend dispuut met een ondernemer. Het betreft het dossier over de aanleg van het kunstgrasveld
op het buitenterrein Ter Wallen. Gezien de laattijdige oplevering door de ondernemer werd een laattijdigheidsboete
ten bedrage van 15.124,70 euro gevorderd en ingehouden op de laatste te betalen factuur. De ondernemer betwist de
toepassing van de boete. Het AGB blijft echter bij haar standpunt. De ondernemer heeft nog geen zaak aanhangig
gemaakt bij de rechtbank voor de betaling van de restsom.
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Plaats waar documenten meerjarenplan beschikbaar zijn

| AG B ‘ op de website

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 2 2020 - 2025 (BP2020_2025-2)

relbrke
Merclibeke | Periode: 2020-2025

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022) Secretaris: Michaé&l Pector

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke Financieel directeur: Frank Vanhove

Het meerjarenplan van het AGB Merelbeke en de bijhorende documenten zijn beschikbaar op de website van
de gemeente Merelbeke: https://www.merelbeke.be/bestuur/beleidsplannen
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AGB

Merelbeke

Overzicht journaalvolgnummers

2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 3423

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke

Secretaris: Michaél Pector

Financieel directeur: Frank Vanhove

Soort Code Hoogste journaalvolgnummer
Budgettair KA 60
Budgettair KE 2780
Budgettair Kl 583

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht journaalvolgnummers
Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke (0661.984.022)

2020-2025
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