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Gemeente en OCMW-bestuur Merelbeke  Meerjarenplanaanpassing 4 2020-2025 

Inleiding  

 

Deze meerjarenplanaanpassing is de vierde aanpassing op het oorspronkelijk 

meerjarenplan 2020-2025 zoals goedgekeurd op 17 december 2019. Deze 
meerjarenplanaanpassing is opgemaakt conform de BBC 2020 regels ingevolge het 

decreet Lokaal Bestuur en het gewijzigd besluit van de Vlaamse Regering betreffende de 
beleids- en beheerscyclus.  

Volgens de nieuwe BBC-regelgeving dient een meerjarenplanaanpassing te bestaan uit 
een motivering van de wijzingen, een strategische nota, een financiële nota en een 

toelichting: 

 De motivering van de wijzigingen van een meerjarenplanaanpassing geeft 
weer welke aanpassingen werden doorgevoerd aan het beleid en wat de financiële 

gevolgen deze aanpassingen zijn.  

 De strategische nota van het meerjarenplan geeft het beleid weer dat entiteiten 

gedurende de periode van het meerjarenplan zullen voeren. 

 De financiële nota van het meerjarenplan geeft de financiële gevolgen van het 
gevoerde beleid weer. 

 De toelichting van het meerjarenplan bevat alle informatie over de verrichtingen 
in het ontwerp van het meerjarenplan die relevant is voor de raadsleden om met 

kennis van zaken een beslissing te kunnen nemen. Ze bevat minstens informatie 
over de schulden en de financiële risico's. 

Er is gekozen om een tussentijdse aanpassing te doen midden in het jaar, om een aantal 

kredieten aan te passen aan de stand van de exploitatiekredieten, volgens lopende 
investeringsprojecten, en om het resultaat van het boekjaar 2022 te verwerken. 

Naast bovenstaande verplichte onderdelen van de meerjarenplanaanpassing werden er 
waar nodig ook een aantal facultatieve bijlagen opgemaakt ter verduidelijking  

De gemeente Merelbeke, het OCMW Merelbeke en het AGB Merelbeke maken deel uit van 

één groter geheel, nl. het Lokaal Bestuur Merelbeke. Echter dient elke entiteit een 
meerjarenplanaanpassing op te maken, waarbij deze voor gemeente en OCMW één 

gezamenlijk document is, en voor het AGB Merelbeke dit een apart document is. 

Het beleid vertrekt dan ook vanuit één doelstellingenboom voor alle entiteiten samen. In 

het meerjarenplan van de gemeente en het OCMW zijn enkel de prioritaire acties 
opgenomen die van toepassing zijn op de gemeente en het OCMW. Zowel de financiële 

nota als de toelichting beperken zich tot de cijfergegevens van toepassing op de 
gemeente en het OCMW.  
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Motivering van de wijzigingen  
 
 

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 4 2020 - 2025 (BP2020_2025-4) 
 

Periode: 2020 - 2025 
 

Journaalnummers: 84347 

 

Gemeente en OCMWbestuur Merelbeke (0207.453.207)  Algemeen directeur: Bénédicte Buylen 
 

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke  Financieel directeur: Frank Vanhove 

 

0. Inleiding 

Minstens één maal in het kalenderjaar dient de meerjarenplanning te worden aangepast waardoor onder andere het 

resultaat van de laatst afgesloten jaarrekening kan verwerkt worden en de laatste actualisaties.  

Na de coronajaren 2020 en 2021 en de energiecrisis van 2022, kunnen de kredieten voor energie bijgestuurd worden 

na de eerste jaarhelft van 2023. Anderzijds zijn er vnl. werkingskosten die duurder uitvallen, de prijssubsidies aan het 

agb konden verlaagd worden. De personeelskosten werden niet aangepast maar volgens de huidige inschattingen 

zullen er in 2023 minder spilindexoverschrijdingen plaatsvinden dan gepland. 

Daarnaast dienden ook enkele investeringsprojecten financieel geactualiseerd te worden als gevolg van stijgende 

marktprijzen. Enkele kleinere projecten werden bijkomend voorzien. Tot slot kon ook het resultaat 2022 integraal 

worden ingebracht. 

In de volgende paragrafen wordt per beleidsdomein aangegeven wat de wijzigingen zijn met de belangrijkste 

budgettaire impact op exploitatie en op investeringen. Inhoudelijk zijn er nagenoeg geen wijzigingen zodat de 

prioritaire doelstellingen intact blijven. Volgende afkortingen worden frequent gebruikt :  

“MJPW3” = goedgekeurde meerjarenplanwijziging in de GR/RMW van 12/2022 

“MJPW4” = voorliggende meerjarenplanwijziging, geagendeerd voor de GR/RMW van 06/2023 

 

 

1. EXPLOITATIE (GEMEENTE EN OCMW) 

1.1 BD Algemene financiering 

Aan de inkomsten uit belastingen werden in voorliggende MJPW4 geen wijzigingen aangebracht, andere ontvangsten 

zoals het gemeentefonds werden geactualiseerd op basis van verstrekte gegevens. Er konden wel voor meer dan 0,4 

mln. EUR extra ontvangsten worden ingeschreven voor de responsabiliseringsbijdrage als gevolg van een door het 

toezicht opgelegde werkwijze in de boekingen. 

Vrijwel de enige kosten die geboekt worden onder dit beleidsdomein zijn de intresten op leningen. Gezien de stijgende 

marktrentevoeten op korte termijn, volstonden de ramingen niet meer en werden deze opgetrokken voor 2023-2025 

met globaal 0,58 mln. EUR. Voor nieuwe leningen worden verder intresten ingeschreven aan 4%.  

Het exploitatie-overschot voor dit beleidsdomein voor gemeente en ocmw gaat van 35,79 mln. EUR in 2023 bij MJPW3 

naar 35,63 mln. EUR in MJPW4. Het evolueert naar 36,37 mln. EUR in 2025.  

 

1.2 BD Beleid en organisatie 

Het globale exploitatiesaldo (gemeente + ocmw) evolueert naar MIN 7,37 mln. EUR voor 2023 tot uiteindelijk MIN 7,59 

mln. EUR in 2025 in MJPW4. In 2022 werd het tekort nog geraamd op 6,04 mln. EUR.  

Globaal zien we -enkel voor deze MJPW4-  voor 2023 stijgende kosten voor 164.931 EUR waarvan een groot deel bij 

informatica als gevolg van de toegenomen digitalisering en uitbreiding van programma’s. Voor wat betreft de fietslease 

werden inkomsten en uitgaven ingeschreven die elkaar grotendeels compenseren en die dus geen effect hebben op het 

uiteindelijk resultaat maar die nu wel meer realistisch zijn geraamd.   
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Gemeente en OCMW bestuur Merelbeke                                                                  Meerjarenplanaanpassing 4 2020-2025 

1.3 BD Veiligheid 

Op dit beleidsdomein zijn er enkel verrichtingen in de gemeente. Het globale saldo wijzigt nauwelijks (van – 4,07 mln. 

EUR naar -4,04 mln. EUR) en heeft enkel te maken met de actualisering van de kredieten voor de brandweer.  

 

1.4 BD infrastructuur 

De energiekosten die sterk waren opgetrokken in MJPW3, kunnen nu terug wat dalen. In de rekening van 2022 was er 

bijvoorbeeld meer dan 0,2 mln. EUR overschot op elektriciteitsverbruik straatverlichting. In dit beleidsdomein alleen 

kon daardoor de raming voor elektriciteitsverbruik 2023-2025 met ongeveer 0,5 mln. EUR neerwaarts bijgesteld 

worden. Voor gas kan er minder bijgestuurd worden. Bij diverse “prestaties van derden dient er op de periode 2023-

2025 wel 125.736 EUR extra voorzien te worden. 

De saneringsbijdrage (ontvangst) bleek op basis van de rekening 2022 wat overschat en de toegevoegde ontvangsten 

van MJPW3 worden grotendeels teruggedraaid (-552.697 EUR) in MJPW4.  

Het globaal tekort op exploitatie daalt licht van -3,76 mln. EUR naar -3,66 mln. EUR in MJPW4. 

 

1.5 BD Ruimte, milieu en omgeving 

Zo goed als geen wijzigingen in dit BD op exploitatie: het exploitatiesaldo blijft stabiel op  -4,22 mln. EUR in 2023. 

 

1.6 BD Mens en samenleving 

Voor gemeente en ocmw samen evolueert dit saldo van -1,56 mln. EUR naar -2,14 mln. EUR in 2023.  

Een aantal uitgavenkredieten werden opgetrokken maar veelal gecompenseerd door extra ontvangsten (o.a. steun 

opvang Oekraïners, reispassen). 

Het resultaat van de Zorgband 2022 zorgde echter voor een neerwaartse bijstelling van het dividend 2022 met 637.248 

EUR. Hiermee is dan ook het grootste effect verklaard.  

 

1.7 BD Vrije tijd 

In dit beleidsdomein zien we enkel verrichtingen in de gemeente. Het tekort in exploitatie kan worden teruggedrongen 

van 6,67 mln. EUR tot -6,47 mln. EUR in 2023.  

De prijssubsidies kunnen voor 2023-2025 in totaal verlaagd te worden met 0,41 mln. EUR, mede als gevolg van dalende 

energieprijzen en dalende aflossingen. 

 

1.8 BD Onderwijs 

Op het beleidsdomein Onderwijs zijn er nagenoeg geen wijzigingen. Het globaal saldo komt uit op  - 0,44 mln. EUR wat 

vergelijkbaar is met de vorige jaren en dit speelt zich enkel af in de gemeente.  
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2. INVESTERINGEN EN FINANCIERING (GEMEENTE EN OCMW) 

Inleidend kan vermeld worden dat de kredieten die niet (volledig) werden aangewend in 2022, op 1 maart 2023 

integraal overgedragen zijn naar 2023.  

 

2.1 BD Algemene financiering 

Geen wijzigingen ten opzichte van MJPW3. 

 

2.2 BD Beleid en organisatie 

In totaal 45.000 EUR extra ten opzichte van MJPW3, waarvan 18.000 EUR extra voor begeleiding invoering Teams en 

voor de rest een aantal kleinere aanpassingen. 

 

2.3 BD Veiligheid 

De kredieten voor de brandweer werden licht geactualiseerd (+5.383 EUR). Voor de rest geen wijzigingen. 

 

2.4 BD Infrastructuur  

Naast de dading Bergwijkbrug, een aantal verrekeningen, herstellingen en actualiseringen (globaal ongeveer 0,9 mln. 

EUR), zijn onderstaande projecten extra opgenomen ten opzichte van de vorige MJPW3: 

- Aanleg fietspad Van Gansberghelaan (netto geraamde kost 150.000 EUR) 

- Heraanleg fietspad Tragel (volledig gesubsidieerd) 

- Heraanleg voetpad Hoogstraat (40.000 EUR) 

- Ontwerper heraanleg Poelstraat vanaf Molenhoek tot Lamstraat (155.000 EUR) 

- Fietsenstalling gemeentehuis (raming 75.000 EUR) 

De andere verschuivingen zijn kleiner of betreffen verschuivingen in de tijd. Er werden ook voor ongeveer 0,4 mln. EUR 

subsidies “Waterlandschap 2.0” toegezegd waarvan ook een deel in het volgende beleidsdomein werd ingeschreven.  

 

2.5 BD Ruimte, milieu en omgeving 

In dit beleidsdomein werden 80.000 EUR extra kredieten ingeschreven voor aanleg en herstel van poelen in functie van 

“natte natuur” (gesubsidieerd door Waterlandschap 2.0).   

 

2.6 BD Mens en samenleving 

Voor wat betreft de gemeente zien we een kleine stijging van de kredieten voor het verbouwen van een LOI-woning 

(+20.000 EUR). In het OCMW wordt een krediet van 30.000 EUR voorzien voor inrichting kinderopvang in Zilverberk 

(gedeelte voormalig vaccinatiepunt).  

 

2.7 BD Vrije tijd 

Het grootste gedeelte van de activiteiten speelt zich sinds 2017 uiteraard af in het autonoom gemeentebedrijf.  

Er wordt 18.000 EUR extra voorzien voor aanpassingswerken aan de bibliotheek. 
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Door een aanpassing van de afschrijvingstermijn voor het sportpark Molenkouter (geen onderscheid meer tussen 

gebouwen en terreinen), dienen er 0,3 mln. EUR minder aflossingen aan de gemeente voorzien te worden vanuit het 

agb en moeten er dus ook minder prijssubsidies voorzien worden (zie hoger). 

 

2.8 BD Onderwijs 

Geen wijzigingen ten opzichte van MJPW3. 

 

 

3. BESLUIT  

Het exploitatiesaldo komt in 2023 uiteindelijk uit op  7,30 mln. EUR in MJPW4 of een daling van 0,5 mln. EUR. Gedaalde 

energiekosten en het resultaat van 2022 kunnen gestegen intresten, gedaalde dividenden en gestegen werkingskosten 

niet volledig opvangen.  Ook in 2024 en 2025 zakt het exploitatie-overschot met respectievelijk 0,3 en 0,5 mln. EUR.  

Het investeringssaldo komt in 2023 op – 14,3 mln. EUR te liggen in MJPW4. Naast de investeringen in het agb, worden 

voor 2023 18,24 mln. EUR investeringen voorzien en 3,94 mln. EUR ontvangsten.  Ook in 2024-2025 worden nog 

ongeveer 14 mln. EUR investeringen voorzien in gemeente en ocmw samen.  

Het financieringssaldo komt in 2023 op 4,21 mln. EUR doordat een aantal niet opgenomen leningen zijn verschoven 

naar 2023.  In 2024 en 2025 zijn er nagenoeg geen verschuivingen.   

In totaal daalt daardoor het (geraamd) budgettair resultaat van het boekjaar 2023 van -2.549.672 EUR naar -2.799.733 

EUR.  

Door de stijging van het gecumuleerd resultaat (gemeente + ocmw) van 2022 met ongeveer 0,15 mln. EUR kan dit 

echter deels opgevangen worden. Het verschil bedraagt uiteindelijk slechts 0,1 mln. EUR. 

In het schema M2 is het “beschikbaar budgettair resultaat” jaarlijks positief voor gemeente en ocmw 

gemeenschappelijk met een resultaat van 721.122 EUR in 2025. Ook de autofinancieringsmarge is jaarlijks positief met 

een saldo van 3.583.412 EUR in 2025.  

Het meerjarenplan zoals het gewijzigd voor ligt, is dus financieel in evenwicht. 
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Gemeente en OCMW-bestuur Merelbeke  Meerjarenplanaanpassing 4 2020-2025 

Er is één doelstellingenboom die zowel de beleidsdoelstellingen van de gemeente, van 
het OCMW als van het AGB Merelbeke bevat. Het is één geïntegreerd beleid dat vertaald 
werd in één doelstellingenboom. In deze strategische nota zijn dan ook enkel de 
prioritaire acties opgenomen die betrekking hebben op de gemeente en het OCMW.  
 
Voor de strategische nota legt de regelgeving geen gestandaardiseerd schema op. De 
strategische nota bevat minstens de volgende onderdelen: 

 
 Een omschrijving van de prioritaire acties of actieplannen en van de 

beleidsdoelstellingen waarin ze kaderen. 
 Voor elk jaar van het meerjarenplan de verwachte ontvangsten en uitgaven voor 

exploitatie, investeringen en financiering per prioritaire actie of prioritair actieplan 
en per beleidsdoelstelling waar de prioritaire acties of actieplannen in kaderen 

 Voor elk jaar van het meerjarenplan het totaal van de verwachte ontvangsten en 
uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering van de niet-prioritaire 
acties of actieplannen per beleidsdoelstelling waar niet-prioritaire acties of 
actieplannen in kaderen 

 Een overzicht van de beleidsdoelstellingen waarin geen prioritaire acties of 
actieplannen in kaderen 

 Een verwijzing naar de plaats waar het overzicht van alle beleidsdoelstellingen, 
actieplannen en acties, en de bijhorende ontvangsten en uitgaven, beschikbaar is 

 
Het overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties is integraal 
opgenomen in de documentatie bij de meerjarenplanaanpassing.  
 
Voor deze tussentijdse controle van het meerjarenplan wordt verwezen naar de 
documentatie zoals beschikbaar bij meerjarenplanaanpassing nr. 3, welke beschikbaar is 
op de website van de gemeente: www.merelbeke.be/beleidsplannen.  
 
Het rapport voorziet in een presentatieniveau op niveau van de actie. Ter verduidelijking 
zijn ook de bovenliggende actieplannen opgenomen met het totaal van de ontvangsten 
en uitgaven voor exploitatie, investeringen en financiering. 
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SN: Strategische Nota

2020-2025
Journaalvolgnummers: Budg. 84347

Gemeente (0207.453.207) OCMW Merelbeke (0212.199.178)
Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke
Algemeen directeur: Bénédicte Buylen Financieel directeur: Frank Vanhove

Prioritaire Boven beleidsdoelstelling:: PIJLER_2: Mobiliteit & infrastructuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 21.000 21.420 21.848

Ontvangsten 0 0 0 12.500 12.500 12.500

Saldo 0 0 0 -8.500 -8.920 -9.348

Investeringen
Uitgaven 361.747 1.579.179 2.168.629 4.957.512 1.215.000 675.000

Ontvangsten 25.516 415.662 778.482 836.539 1.200.000 500.000

Saldo -336.231 -1.163.516 -1.390.147 -4.120.974 -15.000 -175.000

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-6: Merelbeke bouwt aan een duurzaam
mobiliteitsbeleid met aandacht voor alle actieve weggebruikers
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 5.250 5.355 5.462

Ontvangsten 0 0 0 12.500 12.500 12.500

Saldo 0 0 0 7.250 7.145 7.038

Investeringen
Uitgaven 351.539 1.287.717 347.751 1.673.865 1.215.000 675.000

Ontvangsten 18.796 415.662 277.345 626.539 1.200.000 500.000

Saldo -332.742 -872.054 -70.406 -1.047.327 -15.000 -175.000

Financiering

Prioritair actieplan: AP-6.1: Uitbouwen en optimalisatie van het netwerk van
voetpaden, fietspaden en trage wegen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 351.539 1.275.572 347.751 1.566.865 1.215.000 675.000

Ontvangsten 18.796 415.662 277.345 601.539 1.200.000 500.000

Saldo -332.742 -859.909 -70.406 -965.327 -15.000 -175.000

Financiering
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Prioritaire actie: ACT-6.1.4: Aanleg parallelle fietsverbinding in Merelbeke-centrum
In Merelbeke-centrum willen we parallelle fiets- en wandelverbindingen aan de Hundelgemsesteenweg creëren als
veilig, aangenaam en een even snel alternatief voor fietsers richting Gent, de scholen, het gemeentehuis, het
cultuurhuis, de bibliotheek en de sportsite Ter Wallen. Hiertoe wordt voorzien in de aankoop van de woning
Hundelgemsesteenweg 443 (naast jeugdcentrum).
Van 01/08/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 621.400 0 0

Ontvangsten 0 0 0 192.000 0 0

Saldo 0 0 0 -429.400 0 0

Financiering

Prioritaire actie: ACT-6.1.7: Realisatie project Bergwijkbrug - gedeelte fietshangbrug
De Bergwijkbrug is vernieuwd, waarbij voorzien werd in volwaardige fietspaden. De gemeente verwierf hiervoor
Europese subsidies. De Vlaamse Waterweg is opdrachtgever en er werd ook samengewerkt met Agentschap Wegen &
Verkeer en met de Provincie Oost-Vlaanderen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 332.170 928.907 220.251 210.000 0 0

Ontvangsten 18.796 415.662 277.345 264.539 0 0

Saldo -313.374 -513.245 57.095 54.539 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 19.369 346.665 127.501 735.465 1.215.000 675.000

Ontvangsten 0 0 0 145.000 1.200.000 500.000

Saldo -19.369 -346.665 -127.501 -590.465 -15.000 -175.000

Financiering

Prioritair actieplan: AP-6.2: Veiliger maken van schoolomgevingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 5.250 5.355 5.462

Ontvangsten 0 0 0 12.500 12.500 12.500

Saldo 0 0 0 7.250 7.145 7.038

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-6.2.4: Onderzoeken en realiseren van een fietsstraat of
schoolstraat of kiss and ride aan schoolomgevingen
Binnen het kader van verkeersveilige schoolomgevingen wordt de wenselijkheid van enkele zaken onderzocht, onder
meer of een fietsstraat, schoolstraat of kiss & ride opportuun is aan de hand van een knelpuntenanalyse, participatief
onderzoek,..
Van 01/02/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 5.250 5.355 5.462

Ontvangsten 0 0 0 12.500 12.500 12.500

Saldo 0 0 0 7.250 7.145 7.038

Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 12.145 0 107.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 25.000 0 0

Saldo 0 -12.145 0 -82.000 0 0

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-7: Merelbeke vervult een voorbeeldrol en biedt haar
diensten aan in duurzame en kwalitatieve gebouwen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 9.341 17.017 1.820.877 3.283.647 0 0

Ontvangsten 6.720 0 501.137 210.000 0 0

Saldo -2.621 -17.017 -1.319.741 -3.073.647 0 0

Financiering

Prioritair actieplan: AP-7.1: Uitbouwen van gemeentelijke infrastructuur (bouwen)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 1.440.907 3.106.894 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -1.440.907 -3.106.894 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: ACT-7.1.1: Multifunctionele loods voor wagenbouwers carnaval,
uitleendienst en werken
Er is een multifunctionele loods voorzien voor zowel de wagenbouwers carnaval, de uitleendienst als dienst werken.

Van 01/10/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 1.437.106 2.979.894 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -1.437.106 -2.979.894 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 3.801 127.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -3.801 -127.000 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 9.341 17.017 379.970 176.753 0 0

Ontvangsten 6.720 0 501.137 210.000 0 0

Saldo -2.621 -17.017 121.166 33.247 0 0

Financiering

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD-5: Merelbeke beheert het openbaar domein als een goede huisvader

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 15.750 16.065 16.386

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -15.750 -16.065 -16.386

Investeringen
Uitgaven 867 274.444 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -867 -274.444 0 0 0 0

Financiering
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Prioritaire Boven beleidsdoelstelling:: PIJLER_3: Merelbeke als grondgebied voor
iedereen: duurzaamheid, leefmilieu en omgeving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 43.611 84.317 78.872 302.650 384.156 133.795

Ontvangsten 83.092 213.704 345.540 425.475 528.564 527.919

Saldo 39.481 129.387 266.668 122.825 144.408 394.124

Investeringen
Uitgaven 311.525 349.283 2.004.134 4.535.066 3.280.000 3.797.486

Ontvangsten 793.000 292.532 282.047 2.039.178 1.436.209 1.868.000

Saldo 481.475 -56.751 -1.722.087 -2.495.888 -1.843.791 -1.929.486

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-8: De Merelbeekse deelkernen zijn proper, leefbaar
en aantrekkelijk
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 29.343 42.203 46.878 60.850 57.356 56.995

Ontvangsten 3.835 49.795 10.075 25.000 25.000 25.000

Saldo -25.508 7.592 -36.803 -35.850 -32.356 -31.995

Investeringen
Uitgaven 18.564 147.336 1.824.865 3.817.882 1.845.000 950.000

Ontvangsten 0 0 172.520 1.433.000 1.100.000 0

Saldo -18.564 -147.336 -1.652.345 -2.384.882 -745.000 -950.000

Financiering

Prioritair actieplan: AP-8.1: Uitvoeren strategisch commercieel plan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 29.343 42.203 46.878 60.850 57.356 56.995

Ontvangsten 3.835 49.795 10.075 25.000 25.000 25.000

Saldo -25.508 7.592 -36.803 -35.850 -32.356 -31.995

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-8.1.1: Kernwinkelgebieden promoten zowel in het centrum als
de deelgemeenten
De gemeente wenst door promotie een aantrekkelijke en gezellige handelskern in Merelbeke-centrum te creëren.
Door o.a. blijvend inzetten op promoten cadeaubon, wekelijkse markt, ...
- Via de actie helden op de fiets wordt lokaal winkelen gestimuleerd
- Organisatie van de jaarmarkt in het kernwinkelgebied
- Ondersteunen weekend van de klant
- Stimuleren buurtwinkels en horeca bij herinrichting ruimte (deel)gemeenten (bv. tramstelplaats/herinrichting
centrum Bottelare)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 29.343 41.018 41.878 51.650 52.001 51.533

Ontvangsten 3.835 49.795 10.075 25.000 25.000 25.000

Saldo -25.508 8.777 -31.803 -26.650 -27.001 -26.533

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-8.1.2: Mobiliteit en bereikbaarheid van handelszaken vergroten
De gemeente wenst door de optimalisatie van o.a. digitale bewegwijzering de mobiliteit en  bereikbaarheid van de
handelszaken te vergroten
De visietekst werd opgemaakt. De focus ligt op het futureproof maken van zowel B2B  als B2C  ondernemingen. Een
futureproof onderneming is duurzaam, digitaal en lerend.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-8.1.3: Het aantal leegstaande panden doen dalen
Met een gerichte aanpak worden interne acties ondernomen om het aantal leegstaande panden te doen dalen. zie
ook ACT-19.1.9: Leegstaande gebouwen en woningen worden opgespoord, geregistreerd en aangepakt.
Leegstand is één van de grootste uitdagingen voor kernwinkelgebieden. Leegstand in winkelkernen kent een
sneeuwbaleffect.  Het gaat in tegen de principes van een compacte en bedrijvige kern. Leegstand kent vooral
bovenlokale oorzaken zoals economische conjunctuur en e-commerce. Toch kan lokaal maatwerk zorgen voor een
benutting van de lege ruimtes.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACT-8.1.4: Communicatie en dienstverlening voor handelaars doen
stijgen
Met een gerichte aanpak worden interne acties ondernomen om de communicatie en dienstverlening voor de
handelaars te doen stijgen.
Kwalitatieve en digitale communicatie is essentieel voor de samenwerking met en tussen lokale handelaars en
ondernemers. Digitale dienstverlening zorgt voor het verkorten en automatiseren van processen die geen maatwerk
vereisen.
Actieve communicatie is essentieel voor het voeren van proactief beleid. Een constante wisselwerking tussen de
gemeentelijke dienstverlening en de handelaars en ondernemers zorgt voor een breed draagvlak voor het beleid.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 1.184 5.000 9.200 5.355 5.462

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -1.184 -5.000 -9.200 -5.355 -5.462

Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-8.2: Vernieuwen dorpskernen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 18.564 147.336 1.824.865 3.817.882 1.845.000 950.000

Ontvangsten 0 0 172.520 1.433.000 1.100.000 0

Saldo -18.564 -147.336 -1.652.345 -2.384.882 -745.000 -950.000

Financiering
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Prioritaire actie: ACT-8.2.1: Dorpskernherwaardering Bottelare
Via een participatietraject werd een masterplan Bottelare bekomen voor de verwezenlijking van een verkeersveilige
doortocht en dorpskernvernieuwing van Bottelare.
Voor de uitvoering van het masterplan Bottelare is - na uitrol van de mobiliteitsmaatregelen  - een prioritering in de
verschillende fasen vastgelegd.
De komende jaren (2023-2024) komt de prioriteit in eerste instantie te liggen in de heraanleg en het verkeersveiliger
maken van de schoolomgeving, de Neve de Mevergniestraat en het smalle deel van de Astridlaan tussen de St-
Annastraat en de Patrokring.
De heraanleg van het dorpsplein volgt nadien.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 8.884 16.659 27.939 771.518 1.410.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -8.884 -16.659 -27.939 -771.518 -1.410.000 0

Financiering

Prioritaire actie: ACT-8.2.2: Heraanleg centrumwijk C. Sneyssenslaan en Polderstraat /
fietspad Potaardeberg
Wegenwerken en aanleg van een gescheiden rioolstelsel in de C. Sneyssenslaan en Polderstraat op basis van het
participatietraject, opgestart in 2019. Definitieve afronding voorzien in het najaar 2023

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 9.680 111.529 1.793.992 2.744.299 0 0

Ontvangsten 0 0 0 1.433.000 0 0

Saldo -9.680 -111.529 -1.793.992 -1.311.299 0 0

Financiering

Prioritaire actie: ACT-8.2.3: Aanleg publieke ruimte Tramstelplaats
Dit project omvat de transitie van de site tramstelplaats in een aangename woon, verblijfs- en werkomgeving.
De gemeente werkt samen met enkele private partners al enkele jaren aan een samenwerkingsovereenkomst rond de
site Tramstelplaats. Centraal daarin staat de aanleg van het publiek domein, die rekening houdt met het bestaande
erfgoed en waarop de nieuwe bebouwing wordt geënt. De samenwerkingsovereenkomst kon begin 2023 finaal
afgesloten worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 19.148 2.935 252.065 330.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -19.148 -2.935 -252.065 -330.000 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 50.000 105.000 950.000

Ontvangsten 0 0 172.520 0 1.100.000 0

Saldo 0 0 172.520 -50.000 995.000 -950.000

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-10: Merelbeke zorgt ervoor dat de waterkwaliteit in
de waterlopen verbetert
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 264.046 179.141 147.025 388.648 1.335.000 2.827.486

Ontvangsten 793.000 292.532 109.527 590.428 272.209 1.868.000

Saldo 528.954 113.391 -37.498 201.780 -1.062.791 -959.486

Financiering

Prioritair actieplan: AP-10.1: Uitvoering van het gemeentelijk zoneringsplan door
uitbouwen van rioolinfrastructuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 264.046 179.141 147.025 388.648 1.335.000 2.827.486

Ontvangsten 793.000 292.532 109.527 590.428 272.209 1.868.000

Saldo 528.954 113.391 -37.498 201.780 -1.062.791 -959.486

Financiering

Prioritaire actie: ACT-10.1.1: Wegen- en rioleringswerken in de Gontrode Heirweg fase
2
Afwerking van het project ‘wegen- en rioleringswerken in de Gontrode Heirweg fase 2’, opgestart in 2017. Deze
werken werden voltooid in 2020.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 222.890 169.287 2.438 0 0 0

Ontvangsten 779.000 260.572 0 181.428 0 0

Saldo 556.110 91.285 -2.438 181.428 0 0

Financiering

Prioritaire actie: ACT-10.1.5: Aanleg van 40 IBA's
Realisatie van 40 IBA’s in het kader van uitvoering van GUP en het behalen van de reductiedoelstellingen.
Aanleg van alle uit te voeren individuele afvalwaterbehandelingsinstallaties in buitengebied waar conform het
gemeentelijk zoneringsplan nooit riolering zal komen. Hiermee wordt ook op die plaatsen het afvalwater gezuiverd.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 33.278 0 43.125 163.597 0 0

Ontvangsten 14.000 0 14.000 147.000 0 0

Saldo -19.278 0 -29.125 -16.597 0 0

Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 7.878 9.854 101.463 225.051 1.335.000 2.827.486

Ontvangsten 0 31.960 95.527 262.000 272.209 1.868.000

Saldo -7.878 22.106 -5.935 36.949 -1.062.791 -959.486

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-12: Merelbeke zet in op een inclusieve en duurzame
gebiedsontwikkeling en ruimtelijke planning
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 165.000 250.000 0

Ontvangsten 79.257 163.909 254.266 350.939 454.028 469.919

Saldo 79.257 163.909 254.266 185.939 204.028 469.919

Investeringen
Uitgaven 28.915 22.806 32.244 328.535 100.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0 15.750 64.000 0

Saldo -28.915 -22.806 -32.244 -312.785 -36.000 -20.000

Financiering

Prioritair actieplan: AP-12.1: Opmaak & concretisering beleidsplan ruimte
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 165.000 250.000 0

Ontvangsten 79.257 163.909 254.266 350.939 454.028 469.919

Saldo 79.257 163.909 254.266 185.939 204.028 469.919

Investeringen
Uitgaven 28.915 22.806 10.880 139.899 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -28.915 -22.806 -10.880 -139.899 0 0

Financiering

Prioritaire actie: ACT-12.1.1: Opmaak beleidsplan ruimte
Met het Ruimtelijk Beleidsplan wordt gewerkt aan een document waarin de strategische toekomstvisie inzake
ruimtelijke planning wordt bepaald.
Dit beleidsplan bepaalt o.a. hoe zal moeten worden omgegaan met volgende thema’s:
- Verdichten stedelijk gebied vs. Vrijwaren buitengebied
- Kernversterking en de rol van publiek patrimonium daarin
- Mobiliteit

Het Beleidsplan Ruimte zal het Ruimtelijk Structuurplan vervangen, dat 15 jaar geleden werd opgemaakt. Hierin
worden de voornaamste ruimtelijke principes voor de volgende jaren opgenomen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 87.500 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -87.500 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: ACT-12.1.2: Herziening gemeentelijke stedenbouwkundige
verordening
Aanpassen gemeentelijke stedenbouwkundige verordening aan huidige maatschappelijke, lokale en
beleidstendenzen.

Van 06/07/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 25.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -25.000 0 0

Financiering

Prioritaire actie: ACT-12.1.3: Opmaken van diverse Ruimtelijke Uitvoeringsplannen
(RUP's)
Er wordt werk gemaakt van de opmaak en afwerking van diverse RUP's.:
 - RUP Bescherming Open Ruimte
 - RUP Zonevreemde bedrijven en zorginstellingen
 - RUP Sluisweg
 - RUP E40 / Salisburylaan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 165.000 250.000 0

Ontvangsten 79.257 163.909 254.266 350.939 454.028 469.919

Saldo 79.257 163.909 254.266 185.939 204.028 469.919

Investeringen
Uitgaven 28.915 22.806 10.880 27.399 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -28.915 -22.806 -10.880 -27.399 0 0

Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-12.2: Realisatie van strategische projecten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 21.364 188.636 100.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0 15.750 64.000 0

Saldo 0 0 -21.364 -172.886 -36.000 -20.000

Financiering
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Prioritaire actie: ACT-12.2.1: Ontwikkeling project Rodeland
Onder de naam ‘Rodeland’ is het de bedoeling om de volgende maanden en jaren alle studies die in het verleden al
gebeurd zijn te bundelen en om te zetten in acties op het terrein zelf.

Het project vormt de basis voor de verdere ontwikkeling van het landschap rond de Makegemse bossen, het Gentbos,
het Aelmoeseneiebos en de beekvalleien van de Driesbeek en de Molenbeek. 20 partners (overheden, natuur- en
landbouworganisaties en onderzoeksinstellingen) ondertekenden de overeenkomst van het project Rodeland op het
grondgebied van de gemeenten Merelbeke, Oosterzele, Melle en Gavere.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 21.364 38.636 100.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0 15.750 64.000 0

Saldo 0 0 -21.364 -22.886 -36.000 -20.000

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 150.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -150.000 0 0

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD-9: Merelbeke vermindert de afvalberg door stimuleren van hergebruik en circulaire
economie
- BD-11: Merelbeke neemt actie om de klimaatverandering en haar impact te bestrijden.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 14.268 42.114 31.994 76.800 76.800 76.800

Ontvangsten 0 0 81.199 49.536 49.536 33.000

Saldo -14.268 -42.114 49.205 -27.264 -27.264 -43.800

Investeringen
Financiering

Prioritaire Boven beleidsdoelstelling:: PIJLER_4: Aangenaam leven, wonen en werken in
Merelbeke
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 425.438 628.906 718.874 915.568 916.731 890.884

Ontvangsten 368.291 390.095 400.084 559.216 535.679 501.584

Saldo -57.148 -238.811 -318.791 -356.352 -381.052 -389.300

Investeringen
Uitgaven 8.960.034 2.680.241 2.983.168 4.053.544 816.410 1.956.210

Ontvangsten 0 189.748 149.431 685.252 300.000 1.200.000

Saldo -8.960.034 -2.490.492 -2.833.737 -3.368.293 -516.410 -756.210

Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-14: Iedere inwoner kan rekenen op betaalbare,
kwalitatieve en nabije zorg
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.878 3.105 0 0 0 0

Ontvangsten 7.680 7.729 8.132 8.700 9.000 9.200

Saldo 1.802 4.625 8.132 8.700 9.000 9.200

Investeringen
Uitgaven 8.885.220 2.468.720 1.624.047 2.469.370 225.410 95.210

Ontvangsten 0 0 149.431 0 0 0

Saldo -8.885.220 -2.468.720 -1.474.616 -2.469.370 -225.410 -95.210

Financiering

Prioritair actieplan: AP-14.1: Inzetten op een kwalitatieve infrastructuur voor
ouderenzorg
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.878 3.105 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -5.878 -3.105 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 8.885.220 2.468.720 1.624.047 2.469.370 225.410 95.210

Ontvangsten 0 0 149.431 0 0 0

Saldo -8.885.220 -2.468.720 -1.474.616 -2.469.370 -225.410 -95.210

Financiering

Prioritaire actie: ACT-14.1.2: Kernversterkend project Flora
De mogelijkheden in en rond de kerk in Flora, het plein van Flora, Pastoor Clausplein worden onderzocht. Het gaat om
een participatief traject waarbij alle verschillende doelgroepen zullen worden meegenomen om een sterke dorpskern
in Flora te creëren. Voor het einde van deze legislatuur zal er een duidelijke visie zijn met een aantal uitgangspunten
namelijk ruimte voor de buurt in de vorm van gemeentelijk onmoetingscentrum, ruimte voor de erediensten,
aandacht voor het openbaar groen en de verbinding naar het Anthospark, wonen voor specifieke doelgroepen en
aandacht voor publieke parkeergelegenheid. De uitvoering van deze actie staat gepland voor de volgende legislatuur.

Van 01/09/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 8.894 4.921 86.185 50.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -8.894 -4.921 -86.185 -50.000 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 5.878 3.105 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -5.878 -3.105 0 0 0 0

Investeringen
Uitgaven 8.885.220 2.459.826 1.619.126 2.383.185 175.410 95.210

Ontvangsten 0 0 149.431 0 0 0

Saldo -8.885.220 -2.459.826 -1.469.695 -2.383.185 -175.410 -95.210

Financiering
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 7.680 7.729 8.132 8.700 9.000 9.200

Saldo 7.680 7.729 8.132 8.700 9.000 9.200

Investeringen
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-15: Merelbeke geeft ruimte aan cultuur, ontmoeting
en verbinding voor jong & oud
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 10.979 16.751 32.092 24.335 24.467 24.600

Ontvangsten 795 19.815 1.200 2.000 2.000 2.000

Saldo -10.184 3.064 -30.892 -22.335 -22.467 -22.600

Investeringen
Uitgaven 70.465 141.899 1.155.505 578.596 0 0

Ontvangsten 0 189.748 0 685.252 0 0

Saldo -70.465 47.849 -1.155.505 106.656 0 0

Financiering

Prioritair actieplan: AP-15.2: Voorzien van ontmoetingsplekken voor de inwoners
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 70.465 141.899 1.155.505 578.596 0 0

Ontvangsten 0 189.748 0 685.252 0 0

Saldo -70.465 47.849 -1.155.505 106.656 0 0

Financiering

Prioritaire actie: ACT-15.2.2: Omvorming kerk Schelderode tot ontmoetingsruimte
De Sint-Martinuskerk in Schelderode is de eerste kerk in Merelbeke die via herbestemming een nieuwe functie krijgt.
In overleg met de buurt werd gekozen voor een functie als ontmoetingscentrum. Een deel van de
herbestemmingswerken worden via een restauratiepremie gesubsidieerd door Agentschap Onroerend Erfgoed.

De kerk van Schelderode is omgevormd tot een ontmoetingscentrum voor de buurt. De herbestemming wordt op een
dergelijke manier uitgevoerd dat het een voorbeeldproject voor Vlaanderen wordt. De Feestelijke opening volgde op
21 april 2023.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 70.465 141.899 1.155.505 578.596 0 0

Ontvangsten 0 189.748 0 685.252 0 0

Saldo -70.465 47.849 -1.155.505 106.656 0 0

Financiering

Geen niet-prioritaire acties
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 10.979 16.751 32.092 24.335 24.467 24.600

Ontvangsten 795 19.815 1.200 2.000 2.000 2.000

Saldo -10.184 3.064 -30.892 -22.335 -22.467 -22.600

Investeringen
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-20: Merelbeke creëert in samenwerking met
verschillende actoren een veilige gemeente
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 475.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -475.000 0 0

Financiering

Prioritair actieplan: AP-20.4: Aanpakken overlastproblemen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 475.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -475.000 0 0

Financiering

Prioritaire actie: ACT-20.4.1: Inzetten ANPR (mobiel en vast), HAVIK-cameraproject
Via de politiezone Regio Rhode-Schelde wordt voor het ganse grondgebied van de politiezone een camerasysteem
(HAVIK) opgestart, gefinancierd via de geldende verdeelsleutel. Ter aanvulling van de voorgestelde aantallen camera’s
per gemeente, worden op kosten van de gemeente Merelbeke extra camera’s gebudgetteerd. Het kan hierbij om
verschillende types gaan, die nog nader bepaald zullen worden afhankelijk van de locatie en de noden. In eerste fase
zullen deze camera's ingezet worden voor deelgemeente Bottelare.  Naast ANPR-camera’s wordt voornamelijk
gedacht aan overlastcamera’s en camera’s voor trajectcontrole.
Er wordt een camerasysteem opgezet voor de ganse politiezone zodat permanent zicht wordt gehouden op een
aantal zaken terwijl er niet permanent politiemensen op die locaties moeten ingezet worden. Zowel wat betreft bv.
verkeer (snelheid), als overlast kunnen verschillende soorten camera’s ingezet worden die al dan niet verplaatsbaar
zijn.

ANPR mobiel: maximale inzet bij verkeers-en gerechtelijke acties van het ANPR voertuig
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 475.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -475.000 0 0

Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
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Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD-17: Elke Merelbekenaar heeft gelijke toegang tot de sociale grondrechten
- BD-19: Iedere inwoner heeft toegang tot een betaalbaar en kwaliteitsvol woonaanbod (ILV
Wonen L&S)
- BD-13: Merelbeke is een sportieve en gezonde gemeente voor jong en oud
- BD-18: Merelbeke zorgt voor een kwaliteitsvol onderwijs en bevordert levenslang leren
- BD-16: Cultuurhuis Merelbeke heeft een regionale uitstraling

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 408.581 609.050 686.783 891.233 892.264 866.284

Ontvangsten 359.816 362.551 390.752 548.516 524.679 490.384

Saldo -48.766 -246.500 -296.031 -342.717 -367.585 -375.900

Investeringen
Uitgaven 4.349 69.622 203.616 530.578 591.000 1.861.000

Ontvangsten 0 0 0 0 300.000 1.200.000

Saldo -4.349 -69.622 -203.616 -530.578 -291.000 -661.000

Financiering

Niet-prioritaire Boven beleidsdoelstelling:
- PIJLER_1: Moderne & efficiënte organisatie

- BD-4: Gemeentebestuur Merelbeke werkt samen met internat., regio. en lokale actor.
om beleid te realiseren

- BD-2: Gemeentebestuur Merelbeke biedt dienstverlening aan waarbij de klant centraal
staat

- BD-3: Gemeentebestuur Merelbeke zorgt voor gedragen beleid dr. actieve
communicatie, inspraak/participatie

- BD-1: Gemeentebestuur Merelbeke is een performante organisatie met gemotiveerde
medewerkers

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 114.903 120.854 117.337 168.188 172.104 159.230

Ontvangsten 49.695 70.000 10.073 42.000 55.500 42.000

Saldo -65.208 -50.854 -107.264 -126.188 -116.604 -117.230

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 60.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 20.000 0 0

Saldo 0 0 0 -40.000 0 0

Financiering
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.merelbeke.be/beleidsplannen
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Gemeente en OCMW-bestuur Merelbeke  Meerjarenplanaanpassing 4 2020-2025 

De financiële nota van de meerjarenplanaanpassing bestaat uit de volgende onderdelen: 
 Het financieel doelstellingenplan (schema M1) 
 de staat van het financieel evenwicht (schema M2) 
 het overzicht van de kredieten (schema M3) 

 

Het financieel doelstellingenplan (schema M1) bevat per boekjaar de volgende 
informatie: 

 Het totaal van de verwachte uitgaven en ontvangsten van alle verrichtingen 
verbonden aan prioritaire beleidsdoelstellingen.  

 Het totaal van de verwachte uitgaven en ontvangsten van alle verrichtingen 
verbonden aan niet-prioritaire beleidsdoelstellingen.  

 Het totaal van de verwachte uitgaven en ontvangsten van alle verrichtingen 
zonder beleidsdoelstellingen. 

Er wordt telkenmale een onderscheid gemaakt tussen exploitatie, investeringen en 
financiering. 
 
De staat van het financieel evenwicht (schema M2) toont aan hoe het bestuur financieel 
in evenwicht kan blijven en bevat per boekjaar op geconsolideerde basis (inclusief de 
verbonden entiteiten zoals autonome gemeentebedrijven) minstens volgende informatie:  

 Raming van het beschikbare budgettaire resultaat(BBR) 
 Raming van de autofinancieringsmarge (AFM) 
 Raming van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge (GAFM) 
 Een overzicht van het geconsolideerde financiële evenwicht 

De staat van het financieel evenwicht volgt steeds een looptijd van zes boekjaren met 
telkenmale een vooruitblik voor drie toekomstige boekjaren. 
 
Het overzicht van de kredieten (schema M3) bevat enkel de kredieten voor het huidig 
boekjaar 2023, en nog niet voor het daaropvolgende boekjaar 2024. Dit schema vertoont 
dus de kredieten voor de gemeente en het OCMW afzonderlijk. Bij de 
meerjarenplanaanpassing voor het AGB Merelbeke toont dit schema enkel de kredieten 
van het autonoom gemeentebedrijf.  
 
Er wordt telkenmale een onderscheid gemaakt tussen exploitatie, investeringen en 
financiering. 
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M1: Financieel doelstellingenplan
2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 84347

Gemeente (0207.453.207) OCMW Merelbeke (0212.199.178)

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Algemeen directeur: Bénédicte Buylen Financieel directeur: Frank Vanhove

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-6:Merelbeke bouwt aan een duurzaam mobiliteitsbeleid met aandacht voor alle actieve
weggebruikers

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgave 0 0 0 5.250 5.355 5.462

Ontvangst 0 0 0 12.500 12.500 12.500

Saldo 0 0 0 7.250 7.145 7.038

Investering
Uitgave 351.539 1.287.717 347.751 1.673.865 1.215.000 675.000

Ontvangst 18.796 415.662 277.345 626.539 1.200.000 500.000

Saldo -332.742 -872.054 -70.406 -1.047.327 -15.000 -175.000

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-7:Merelbeke vervult een voorbeeldrol en biedt haar diensten aan in duurzame en kwalitatieve
gebouwen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investering

Uitgave 9.341 17.017 1.820.877 3.283.647 0 0

Ontvangst 6.720 0 501.137 210.000 0 0

Saldo -2.621 -17.017 -1.319.741 -3.073.647 0 0

Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-8:De Merelbeekse deelkernen zijn proper, leefbaar en aantrekkelijk
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 29.343 42.203 46.878 60.850 57.356 56.995

Ontvangst 3.835 49.795 10.075 25.000 25.000 25.000

Saldo -25.508 7.592 -36.803 -35.850 -32.356 -31.995

Investering
Uitgave 18.564 147.336 1.824.865 3.817.882 1.845.000 950.000

Ontvangst 0 0 172.520 1.433.000 1.100.000 0

Saldo -18.564 -147.336 -1.652.345 -2.384.882 -745.000 -950.000

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-10:Merelbeke zorgt ervoor dat de waterkwaliteit in de waterlopen verbetert
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Investering

Uitgave 264.046 179.141 147.025 388.648 1.335.000 2.827.486

Ontvangst 793.000 292.532 109.527 590.428 272.209 1.868.000

Saldo 528.954 113.391 -37.498 201.780 -1.062.791 -959.486

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-12:Merelbeke zet in op een inclusieve en duurzame gebiedsontwikkeling en ruimtelijke
planning

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgave 0 0 0 165.000 250.000 0

Ontvangst 79.257 163.909 254.266 350.939 454.028 469.919

Saldo 79.257 163.909 254.266 185.939 204.028 469.919

Investering
Uitgave 28.915 22.806 32.244 328.535 100.000 20.000

Ontvangst 0 0 0 15.750 64.000 0

Saldo -28.915 -22.806 -32.244 -312.785 -36.000 -20.000

Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-14:Iedere inwoner kan rekenen op betaalbare, kwalitatieve en nabije zorg
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 5.878 3.105 0 0 0 0

Ontvangst 7.680 7.729 8.132 8.700 9.000 9.200

Saldo 1.802 4.625 8.132 8.700 9.000 9.200

Investering
Uitgave 8.885.220 2.468.720 1.624.047 2.469.370 225.410 95.210

Ontvangst 0 0 149.431 0 0 0

Saldo -8.885.220 -2.468.720 -1.474.616 -2.469.370 -225.410 -95.210

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-15:Merelbeke geeft ruimte aan cultuur, ontmoeting en verbinding voor jong & oud
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 10.979 16.751 32.092 24.335 24.467 24.600

Ontvangst 795 19.815 1.200 2.000 2.000 2.000

Saldo -10.184 3.064 -30.892 -22.335 -22.467 -22.600

Investering
Uitgave 70.465 141.899 1.155.505 578.596 0 0

Ontvangst 0 189.748 0 685.252 0 0

Saldo -70.465 47.849 -1.155.505 106.656 0 0

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-20:Merelbeke creëert in samenwerking met verschillende actoren een veilige gemeente
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Investering

Uitgave 0 0 0 475.000 0 0

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -475.000 0 0

Financiering
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Niet prioritaire beleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 537.752 772.019 836.114 1.151.971 1.157.233 1.118.700

Ontvangst 409.511 432.551 482.024 640.052 629.715 565.384

Saldo -128.241 -339.469 -354.090 -511.919 -527.518 -553.316

Investering
Uitgave 5.217 344.066 203.616 590.578 591.000 1.861.000

Ontvangst 0 0 0 20.000 300.000 1.200.000

Saldo -5.217 -344.066 -203.616 -570.578 -291.000 -661.000

Financiering

Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 32.568.686 34.849.552 37.741.023 41.145.604 41.906.598 42.354.878

Ontvangst 42.375.424 43.435.209 46.126.452 48.810.498 48.367.918 49.769.316

Saldo 9.806.738 8.585.657 8.385.429 7.664.895 6.461.320 7.414.438

Investering
Uitgave 4.047.590 2.533.643 1.369.569 4.635.140 1.195.381 986.568

Ontvangst 1.828.168 78.243 102.099 357.710 71.252 71.252

Saldo -2.219.422 -2.455.400 -1.267.470 -4.277.431 -1.124.129 -915.316

Financiering
Uitgave 16.766.990 12.775.872 11.920.598 7.431.743 4.619.903 4.833.838

Ontvangst 20.444.172 5.766.396 9.353.544 11.637.915 1.247.048 1.287.024

Saldo 3.677.182 -7.009.476 -2.567.054 4.206.172 -3.372.855 -3.546.814

Totaal
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgave 33.152.638 35.683.629 38.656.107 42.553.010 43.401.009 43.560.636

Ontvangst 42.876.501 44.109.008 46.882.148 49.849.689 49.500.161 50.853.319

Saldo 9.723.863 8.425.379 8.226.042 7.296.680 6.099.152 7.292.683

Investering
Uitgave 13.680.897 7.142.345 8.525.500 18.241.263 6.506.791 7.415.264

Ontvangst 2.646.685 976.185 1.312.059 3.938.678 3.007.461 3.639.252

Saldo -11.034.212 -6.166.160 -7.213.441 -14.302.585 -3.499.330 -3.776.012

Financiering
Uitgave 16.766.990 12.775.872 11.920.598 7.431.743 4.619.903 4.833.838

Ontvangst 20.444.172 5.766.396 9.353.544 11.637.915 1.247.048 1.287.024

Saldo 3.677.182 -7.009.476 -2.567.054 4.206.172 -3.372.855 -3.546.814
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M2: Staat van het financieel evenwicht
2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 84347

Gemeente (0207.453.207) OCMW Merelbeke (0212.199.178)

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Algemeen directeur: Bénédicte Buylen Financieel directeur: Frank Vanhove

Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 9.723.863 8.425.379 8.226.042 7.296.680 6.099.152 7.292.683

a. Ontvangsten 42.876.501 44.109.008 46.882.148 49.849.689 49.500.161 50.853.319

b. Uitgaven 33.152.638 35.683.629 38.656.107 42.553.010 43.401.009 43.560.636

II. Investeringssaldo -11.034.212 -6.166.160 -7.213.441 -14.302.585 -3.499.330 -3.776.012

a. Ontvangsten 2.646.685 976.185 1.312.059 3.938.678 3.007.461 3.639.252

b. Uitgaven 13.680.897 7.142.345 8.525.500 18.241.263 6.506.791 7.415.264

III. Saldo exploitatie en investeringen -1.310.349 2.259.219 1.012.601 -7.005.905 2.599.822 3.516.671

IV. Financieringssaldo 3.677.182 -7.009.476 -2.567.054 4.206.172 -3.372.855 -3.546.814

a. Ontvangsten 20.444.172 5.766.396 9.353.544 11.637.915 1.247.048 1.287.024

b. Uitgaven 16.766.990 12.775.872 11.920.598 7.431.743 4.619.903 4.833.838

V. Budgettair resultaat van het boekjaar 2.366.832 -4.750.257 -1.554.453 -2.799.733 -773.033 -30.143

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 10.980.781 13.347.613 8.597.356 7.042.903 4.243.170 3.470.137

a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 10.980.781 13.347.613 8.597.356 7.042.903 4.243.170 3.470.137

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 13.347.613 8.597.356 7.042.903 4.243.170 3.470.137 3.439.994

VIII. Onbeschikbare gelden 2.726.972 2.758.696 2.774.100 2.726.972 2.718.872 2.718.872

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 10.620.641 5.838.660 4.268.803 1.516.198 751.265 721.122

Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 9.723.863 8.425.379 8.226.042 7.296.680 6.099.152 7.292.683

II. Netto periodieke aflossingen 14.326.601 4.232.581 4.018.017 3.539.937 3.346.812 3.709.271

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 14.531.396 4.843.159 4.688.092 4.455.395 4.371.403 4.773.838

b. Periodieke terugvordering leningen 204.795 610.578 670.075 915.458 1.024.591 1.064.567

IV. Autofinancieringsmarge -4.602.738 4.192.798 4.208.025 3.756.743 2.752.340 3.583.412
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Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge -4.602.738 4.192.798 4.208.025 3.756.743 2.752.340 3.583.412

II. Correctie op de periodieke aflossingen 10.330.557 193.094 219.933 -94.795 -677.752 56.599

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 14.531.396 4.843.159 4.688.092 4.455.395 4.371.403 4.773.838

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 4.200.839 4.650.065 4.468.159 4.550.190 5.049.155 4.717.239

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 5.727.819 4.385.892 4.427.957 3.661.948 2.074.589 3.640.011

Geconsolideerd financieel evenwicht 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW 10.620.641 5.838.660 4.268.803 1.516.198 751.265 721.122

- Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke 200.567 280.577 455.554 457.180 460.722 461.943

Totaal beschikbaar budgettair resultaat 10.821.209 6.119.237 4.724.357 1.973.377 1.211.987 1.183.065

II. Autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW -4.602.738 4.192.798 4.208.025 3.756.743 2.752.340 3.583.412

- Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke 106.946 80.010 174.977 1.626 3.542 1.221

Totale Autofinancieringsmarge -4.495.792 4.272.808 4.383.001 3.758.369 2.755.882 3.584.633

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW 5.727.819 4.385.892 4.427.957 3.661.948 2.074.589 3.640.011

- Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke -372.775 -265.873 -297.210 -633.426 -682.128 -595.673

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 5.355.044 4.120.019 4.130.747 3.028.522 1.392.460 3.044.338

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Dossiers van andere entiteiten:

Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke: MJP_HERZIENING_4_2023 2023: Budg. 4165
Autonoom Gemeentebedrijf Merelbeke: MJP_HERZIENING_4_2023 2023: Budg. 4165
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M3: Overzicht van de kredieten
2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 84347

Gemeente (0207.453.207) OCMW Merelbeke (0212.199.178)

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Algemeen directeur: Bénédicte Buylen Financieel directeur: Frank Vanhove

2023

Uitgaven Ontvangsten
- Gemeente

Exploitatie 34.474.029 42.018.982

Investeringen 15.679.086 3.938.678

Financiering 6.640.585 11.637.915
Leningen en leasings 3.664.237 10.722.457

Toegestane leningen en betalingsuitstel 2.976.348 915.458

- OCMW
Exploitatie 8.078.981 7.830.707

Investeringen 2.562.177 0

Financiering 791.158 0
Leningen en leasings 791.158 0
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Gemeente en OCMW-bestuur Merelbeke  Meerjarenplanaanpassing 4 2020-2025 

De toelichting bij de meerjarenplanaanpassing bevat alle informatie over de verrichtingen 

in het ontwerp van de meerjarenplanaanpassing die relevant is voor de raadsleden om 

met kennis van zaken een beslissing te kunnen nemen. 

 

De toelichting omvat minstens: 

 een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar functionele aard (schema T1) 

 een overzicht van ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2) 

 de investeringsprojecten (schema T3) 

 een overzicht van de evolutie van de financiële schulden (schema T4) 

 een overzicht van de financiële risico’s met een omschrijving van die risico’s en 

van de middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt of kan 

beschikken om die risico’s te dekken 

 een verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is 
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 84347

Gemeente (0207.453.207) OCMW Merelbeke (0212.199.178)

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Algemeen directeur: Bénédicte Buylen Financieel directeur: Frank Vanhove

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering

Exploitatie
Uitgaven 685.084 704.569 770.967 1.180.536 1.143.692 1.200.771

Ontvangsten 30.277.276 29.751.042 31.492.257 36.806.630 36.196.734 37.568.487

Saldo 29.592.192 29.046.473 30.721.290 35.626.094 35.053.042 36.367.716

Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 600.000 0 673.657 0 1.100.000 0

Saldo 600.000 0 673.657 0 1.100.000 0

Financiering
Uitgaven 14.628.049 8.429.642 6.688.092 4.455.395 4.371.403 4.773.838

Ontvangsten 20.239.376 5.155.818 8.683.469 10.722.457 222.457 222.457

Saldo 5.611.327 -3.273.824 1.995.377 6.267.062 -4.148.946 -4.551.381

BELEID EN ORGANISATIE
Exploitatie

Uitgaven 6.423.559 6.661.518 6.662.725 7.776.205 7.919.284 8.011.784

Ontvangsten 393.422 741.922 626.899 403.278 424.999 418.731

Saldo -6.030.137 -5.919.596 -6.035.826 -7.372.927 -7.494.285 -7.593.053

Investeringen
Uitgaven 132.142 246.995 265.131 663.306 118.000 115.500

Ontvangsten 0 6.991 0 20.000 0 0

Saldo -132.142 -240.004 -265.131 -643.306 -118.000 -115.500

VEILIGHEID
Exploitatie

Uitgaven 3.617.458 3.685.269 3.883.916 4.055.272 4.278.864 4.419.164

Ontvangsten 2.830 6.498 17.493 14.000 14.000 14.000

Saldo -3.614.629 -3.678.771 -3.866.423 -4.041.272 -4.264.864 -4.405.164

Investeringen
Uitgaven 76.335 82.542 82.793 568.541 101.924 95.111

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -76.335 -82.542 -82.793 -568.541 -101.924 -95.111
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
INFRASTRUCTUUR

Exploitatie
Uitgaven 4.893.016 5.549.117 6.304.089 6.561.366 7.086.786 7.296.433

Ontvangsten 3.192.694 3.150.715 2.896.835 2.916.727 3.046.437 3.112.342

Saldo -1.700.322 -2.398.402 -3.407.254 -3.644.639 -4.040.349 -4.184.091

Investeringen
Uitgaven 4.169.288 3.237.742 3.429.865 8.949.841 5.126.957 5.002.443

Ontvangsten 1.989.965 779.446 488.972 3.007.676 1.543.461 2.439.252

Saldo -2.179.324 -2.458.296 -2.940.893 -5.942.165 -3.583.496 -2.563.191

RUIMTE, MILIEU EN OMGEVING
Exploitatie

Uitgaven 3.208.837 3.920.348 3.755.164 4.494.451 4.691.545 4.414.901

Ontvangsten 234.813 283.042 299.895 271.319 272.633 257.435

Saldo -2.974.024 -3.637.306 -3.455.269 -4.223.132 -4.418.912 -4.157.466

Investeringen
Uitgaven 37.725 527.969 188.747 857.856 170.000 90.000

Ontvangsten 0 0 0 15.750 64.000 0

Saldo -37.725 -527.969 -188.747 -842.106 -106.000 -90.000

MENS EN SAMENLEVING
Exploitatie

Uitgaven 7.224.852 6.959.231 7.838.255 8.196.094 7.526.825 7.376.781

Ontvangsten 6.026.471 7.053.277 8.107.849 6.052.940 6.002.288 5.875.971

Saldo -1.198.381 94.046 269.594 -2.143.154 -1.524.537 -1.500.810

Investeringen
Uitgaven 9.001.606 2.548.611 1.592.438 2.884.783 245.410 95.210

Ontvangsten 50.000 0 149.431 0 0 0

Saldo -8.951.606 -2.548.611 -1.443.007 -2.884.783 -245.410 -95.210

Financiering
Uitgaven 0 1.105.536 0 170.087 0 0

Ontvangsten 0 114.600 114.600 110.554 110.554 110.554

Saldo 0 -990.936 114.600 -59.533 110.554 110.554

VRIJE TIJD
Exploitatie

Uitgaven 4.354.999 5.202.298 5.967.022 6.681.524 6.984.809 7.023.817

Ontvangsten 118.905 304.858 266.554 216.045 216.445 216.695

Saldo -4.236.094 -4.897.440 -5.700.468 -6.465.479 -6.768.364 -6.807.122

Investeringen
Uitgaven 172.577 482.559 2.925.034 4.136.469 288.000 123.500

Ontvangsten 6.720 189.748 0 895.252 0 0

Saldo -165.857 -292.811 -2.925.034 -3.241.217 -288.000 -123.500
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Financiering

Uitgaven 2.138.941 3.240.695 5.232.506 2.806.261 248.500 60.000

Ontvangsten 204.795 495.978 555.475 804.904 914.037 954.013

Saldo -1.934.146 -2.744.717 -4.677.031 -2.001.357 665.537 894.013

ONDERWIJS
Exploitatie

Uitgaven 2.744.834 3.001.279 3.473.968 3.607.562 3.769.204 3.816.984

Ontvangsten 2.630.090 2.817.655 3.174.367 3.168.750 3.326.625 3.389.658

Saldo -114.743 -183.625 -299.601 -438.812 -442.579 -427.326

Investeringen
Uitgaven 91.224 15.927 41.494 180.468 456.500 1.893.500

Ontvangsten 0 0 0 0 300.000 1.200.000

Saldo -91.224 -15.927 -41.494 -180.468 -156.500 -693.500
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 84347

Gemeente (0207.453.207) OCMW Merelbeke (0212.199.178)

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Algemeen directeur: Bénédicte Buylen Financieel directeur: Frank Vanhove

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele uitgaven 32.483.272 35.047.042 38.051.029 41.637.734 42.496.410 42.604.560

1. Goederen en diensten 6.385.264 7.423.703 8.295.237 9.318.647 9.062.899 9.065.665

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 18.164.913 18.505.842 19.897.128 21.860.458 23.070.346 23.295.277

a. Politiek personeel 594.992 600.472 638.786 722.928 765.764 780.899

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 8.385.329 8.643.081 8.751.662 9.098.778 9.694.168 9.839.643

c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 5.966.492 5.925.545 6.907.601 8.227.437 8.584.789 8.585.166

d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 257.292 276.725 300.080 324.416 343.881 350.759

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 2.072.451 2.176.755 2.546.865 2.535.000 2.685.000 2.740.000

f. Andere personeelskosten 659.669 654.872 529.224 727.099 758.456 755.756

g. Pensioenen 228.689 228.392 222.910 224.800 238.288 243.054

3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 1.253.140 1.364.034 1.958.519 2.044.277 1.513.555 1.544.145

4. Toegestane werkingssubsidies 6.667.998 7.505.670 7.725.010 8.090.352 8.450.610 8.535.473

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 909.149 1.362.692 1.788.365 1.828.500 1.934.500 1.913.300

- aan welzijnsverenigingen 12.391 16.308 13.723 12.500 12.500 12.500

- aan de politiezone 2.781.773 2.851.317 2.922.600 2.995.665 3.160.427 3.239.438

- aan de hulpverleningszone 808.712 806.270 908.392 996.182 1.055.001 1.116.279

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 1.098.165 1.319.278 1.228.705 1.196.600 1.196.750 1.196.850

- aan besturen van de eredienst 82.259 77.826 94.026 91.030 113.057 114.231

- aan andere begunstigden 975.551 1.071.978 769.200 969.875 978.375 942.875

5. Andere operationele uitgaven 11.957 247.793 175.136 324.000 399.000 164.000

B. Financiële uitgaven 669.367 636.587 605.077 915.276 904.599 956.076

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 664.624 634.182 602.317 912.076 901.399 952.876

- aan financiële instellingen 659.824 630.494 599.108 906.827 894.864 945.502

- aan andere entiteiten 4.800 3.688 3.209 5.249 6.535 7.374

2. Andere financiële uitgaven 4.743 2.405 2.760 3.200 3.200 3.200

II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele ontvangsten 41.954.495 40.708.573 43.585.375 48.543.562 47.214.780 48.570.896

1. Ontvangsten uit de werking 1.665.960 1.552.936 1.842.731 1.914.471 1.838.196 1.806.748

2. Fiscale ontvangsten en boetes 22.939.997 22.061.751 23.165.260 27.941.338 26.940.306 27.948.109
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II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
a. Aanvullende belastingen 21.163.308 20.321.485 21.458.977 26.153.088 25.167.056 26.174.859

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 8.300.018 8.351.359 8.728.109 9.713.008 10.295.788 10.501.704

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 12.471.568 11.567.946 12.348.424 16.004.736 14.409.803 15.202.461

- Andere aanvullende belastingen 391.723 402.181 382.444 435.344 461.465 470.694

b. Andere belastingen en boetes 1.776.689 1.740.266 1.706.283 1.788.250 1.773.250 1.773.250

3. Werkingssubsidies 15.262.068 15.053.920 16.458.647 16.511.715 16.176.107 16.463.130

a. Algemene werkingssubsidies 7.177.826 7.003.797 7.578.713 8.138.906 8.528.834 8.891.558

- Gemeentefonds 5.073.912 5.242.062 5.422.576 5.592.955 5.769.287 5.951.935

- Andere algemene werkingssubsidies 2.103.914 1.761.735 2.156.136 2.545.951 2.759.547 2.939.623

- van de federale overheid 11.776 6.033 6.070 10.000 10.000 10.000

- van de Vlaamse overheid 2.092.138 1.746.745 2.138.952 2.525.951 2.739.547 2.919.623

- van de provincie 0 8.458 0 0 0 0

- van andere entiteiten 0 500 11.114 10.000 10.000 10.000

b. Specifieke werkingssubsidies 8.084.242 8.050.122 8.879.934 8.372.809 7.647.273 7.571.572

- van de federale overheid 1.869.146 1.881.899 2.443.554 2.583.654 1.981.084 2.023.238

- van de Vlaamse overheid 3.106.528 3.455.154 4.077.479 3.623.553 3.750.699 3.787.828

- van de provincie 6.266 3.266 20.359 42.000 12.500 12.500

- van de gemeente 64.746 89.344 98.567 83.558 87.890 92.309

- van andere entiteiten 3.037.556 2.620.459 2.239.975 2.040.044 1.815.100 1.655.697

4. Recuperatie individuele hulpverlening 115.462 100.654 175.451 124.779 127.275 129.821

5. Andere operationele ontvangsten 1.971.007 1.939.311 1.943.286 2.051.259 2.132.896 2.223.088

B. Financiële ontvangsten 922.007 3.400.436 3.296.773 1.306.127 2.285.381 2.282.423

III. Exploitatiesaldo 9.723.863 8.425.379 8.226.042 7.296.680 6.099.152 7.292.683

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Investeringen in financiële vaste activa 1.121.875 0 0 0 0 0

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 1.121.875 0 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 11.863.066 5.363.489 6.737.913 14.515.624 6.109.457 7.104.943

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 11.861.780 5.308.813 6.545.852 14.123.647 6.089.457 7.104.943

a. Terreinen en gebouwen 8.066.118 1.865.961 3.297.581 5.717.804 1.182.500 2.004.500

b. Wegen en andere infrastructuur 924.444 2.295.877 2.666.412 7.292.111 4.452.000 4.677.486

c. Roerende goederen 1.614.418 776.032 398.389 858.275 230.000 198.000

d. Leasing en soortgelijke rechten 1.239.376 355.818 183.469 222.457 222.457 222.457

e. Erfgoed 17.424 15.125 0 33.000 2.500 2.500

2. Andere materiële vaste activa 1.286 54.676 192.061 391.977 20.000 0

a. Onroerende goederen 1.286 54.676 192.061 391.977 20.000 0

C. Investeringen in immateriële vaste activa 28.915 120.964 51.320 580.874 5.000 5.000
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

D. Toegestane investeringssubsidies 667.041 1.657.893 1.736.267 3.144.765 392.334 305.321

- aan welzijnsverenigingen 500.454 1.333.274 1.568.088 2.294.749 175.410 95.210

- aan de politiezone 0 0 0 475.000 0 0

- aan de hulpverleningszone 76.335 82.542 82.793 93.541 101.924 95.111

- aan besturen van de eredienst 50.000 23.000 10.956 75.000 45.000 45.000

- aan andere begunstigden 40.253 219.077 74.430 206.475 70.000 70.000

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Verkoop van financiële vaste activa 35.626 71.252 71.252 71.252 71.252 71.252

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 35.626 71.252 71.252 71.252 71.252 71.252

B. Verkoop van materiële vaste activa 1.740.039 0 673.657 0 1.100.000 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 1.140.039 0 673.657 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 673.657 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 1.140.039 0 0 0 0 0

2. Andere materiële vaste activa 600.000 0 0 0 1.100.000 0

a. Onroerende goederen 600.000 0 0 0 1.100.000 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 871.019 904.933 567.151 3.867.426 1.836.209 3.568.000

- van de Vlaamse overheid 868.516 644.361 536.304 3.011.440 572.209 3.068.000

- van de provincie 2.503 260.572 30.847 835.986 1.264.000 500.000

- van de gemeente 0 0 0 20.000 0 0

III. Investeringssaldo -11.034.212 -6.166.160 -7.213.441 -14.302.585 -3.499.330 -3.776.012

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo exploitatie en investeringen -1.310.349 2.259.219 1.012.601 -7.005.905 2.599.822 3.516.671

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Vereffening van financiële schulden 14.628.049 8.429.642 6.688.092 4.455.395 4.371.403 4.773.838

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 14.531.396 4.843.159 4.688.092 4.455.395 4.371.403 4.773.838

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 96.653 3.586.483 2.000.000 0 0 0

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 2.138.941 4.346.231 5.232.506 2.976.348 248.500 60.000

1. Toegestane leningen 2.138.941 4.346.231 5.232.506 2.976.348 248.500 60.000

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 2.138.941 2.957.695 5.232.506 2.746.261 248.500 60.000

- aan welzijnsverenigingen 0 1.105.536 0 170.087 0 0

- aan andere begunstigden 0 283.000 0 60.000 0 0
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II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Aangaan van financiële schulden 20.239.376 5.155.818 8.683.469 10.722.457 222.457 222.457

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 19.000.000 4.800.000 8.500.000 10.500.000 0 0

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 1.239.376 355.818 183.469 222.457 222.457 222.457

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 204.795 610.578 670.075 915.458 1.024.591 1.064.567

1. Terugvordering van toegestane leningen 204.795 610.578 670.075 915.458 1.024.591 1.064.567

a. Periodieke terugvorderingen 204.795 610.578 670.075 915.458 1.024.591 1.064.567

III. Financieringssaldo 3.677.182 -7.009.476 -2.567.054 4.206.172 -3.372.855 -3.546.814

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Budgettair resultaat van het boekjaar 2.366.832 -4.750.257 -1.554.453 -2.799.733 -773.033 -30.143
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T3: Investeringsproject
2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 84347

Gemeente (0207.453.207) OCMW Merelbeke (0212.199.178)

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Algemeen directeur: Bénédicte Buylen Financieel directeur: Frank Vanhove

PRIO IP-9: Aanleg parallelle fietsverbinding in Merelbeke-centrum
ACT-6.1.4: Aanleg parallelle fietsverbinding in Merelbeke-centrum

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 621.400 0 621.400

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 621.400 0 621.400
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 621.400 0 621.400

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 621.400 0 621.400

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 192.000 0 192.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 192.000 0 192.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 0 0 0 621.400 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 0 621.400 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 0 621.400 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 0 0 0 621.400 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 0 192.000 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 192.000 0 0
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PRIO IP-10: Realisatie project Bergwijkbrug -gedeelte fietshangbrug
ACT-6.1.7: Realisatie project Bergwijkbrug - gedeelte fietshangbrug

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 61.318 1.558.222 0 133.105 0 1.752.646

B. Investeringen in materiële vaste activa 61.318 1.558.222 0 133.105 0 1.752.646
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 61.318 1.558.222 0 133.105 0 1.752.646

b. Wegen en andere infrastructuur 61.318 1.558.222 0 133.105 0 1.752.646

II. ONTVANGSTEN 0 711.804 0 264.539 0 976.343

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 711.804 0 264.539 0 976.343

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 332.170 928.907 220.251 76.895 133.105 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 332.170 928.907 220.251 76.895 133.105 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 332.170 928.907 220.251 76.895 133.105 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 332.170 928.907 220.251 76.895 133.105 0 0

II. ONTVANGSTEN 18.796 415.662 277.345 0 264.539 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 18.796 415.662 277.345 0 264.539 0 0
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PRIO IP-11: Multifunctionele loods voor wagenbouwers carnaval, uitleendienst en werken
ACT-7.1.1: Multifunctionele loods voor wagenbouwers carnaval, uitleendienst en werken

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 1.437.106 0 2.979.894 0 4.417.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 1.437.106 0 2.979.894 0 4.417.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 1.437.106 0 2.979.894 0 4.417.000

a. Terreinen en gebouwen 0 1.437.106 0 2.979.894 0 4.417.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 0 1.437.106 0 2.979.894 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 1.437.106 0 2.979.894 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 1.437.106 0 2.979.894 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 1.437.106 0 2.979.894 0 0
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PRIO IP-15: Dorpskernherwaardering Bottelare
ACT-8.2.1: Dorpskernherwaardering Bottelare

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 32.216 54.643 0 2.180.357 0 2.267.216

B. Investeringen in materiële vaste activa 32.216 54.643 0 2.180.357 0 2.267.216
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 32.216 54.643 0 2.180.357 0 2.267.216

b. Wegen en andere infrastructuur 32.216 54.643 0 2.180.357 0 2.267.216

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 8.884 16.659 27.939 1.162 770.357 1.410.000 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 8.884 16.659 27.939 1.162 770.357 1.410.000 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 8.884 16.659 27.939 1.162 770.357 1.410.000 0

b. Wegen en andere infrastructuur 8.884 16.659 27.939 1.162 770.357 1.410.000 0
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PRIO IP-16: Heraanleg centrumwijk ‘Oud Merelbeke’
ACT-8.2.2: Heraanleg centrumwijk C. Sneyssenslaan en Polderstraat / fietspad Potaardeberg

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 1.915.201 0 2.744.299 0 4.659.500

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 1.915.201 0 2.744.299 0 4.659.500
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 1.915.201 0 2.744.299 0 4.659.500

b. Wegen en andere infrastructuur 0 1.915.201 0 2.744.299 0 4.659.500

II. ONTVANGSTEN 0 4.176 0 1.428.824 0 1.433.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 4.176 0 1.428.824 0 1.433.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 9.680 111.529 1.793.992 0 2.744.299 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 9.680 111.529 1.793.992 0 2.744.299 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 9.680 111.529 1.793.992 0 2.744.299 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 9.680 111.529 1.793.992 0 2.744.299 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 4.176 1.428.824 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 4.176 1.428.824 0 0
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PRIO IP-17: Aanleg publieke ruimte Tramstelplaats
ACT-8.2.3: Aanleg publieke ruimte Tramstelplaats

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 30.938 0 573.210 0 604.148

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 30.938 0 573.210 0 604.148
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 30.938 0 573.210 0 604.148

b. Wegen en andere infrastructuur 0 30.938 0 573.210 0 604.148

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 19.148 2.935 8.855 243.210 330.000 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 19.148 2.935 8.855 243.210 330.000 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 19.148 2.935 8.855 243.210 330.000 0

b. Wegen en andere infrastructuur 0 19.148 2.935 8.855 243.210 330.000 0
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PRIO IP-18: Wegen- en rioleringswerken in de Gontrode Heirweg fase 2
ACT-10.1.1: Wegen- en rioleringswerken in de Gontrode Heirweg fase 2

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 2.248.180 394.615 0 0 0 2.642.795

B. Investeringen in materiële vaste activa 2.248.180 394.615 0 0 0 2.642.795
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 2.248.180 394.615 0 0 0 2.642.795

b. Wegen en andere infrastructuur 2.248.180 394.615 0 0 0 2.642.795

II. ONTVANGSTEN 0 1.039.572 0 181.428 0 1.221.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 1.039.572 0 181.428 0 1.221.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 222.890 169.287 2.438 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 222.890 169.287 2.438 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 222.890 169.287 2.438 0 0 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 222.890 169.287 2.438 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 779.000 260.572 0 0 181.428 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 779.000 260.572 0 0 181.428 0 0
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PRIO IP-19: Aanleg van 40 IBA's
ACT-10.1.5: Aanleg van 40 IBA's

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 330.001 76.403 0 163.597 0 570.001

B. Investeringen in materiële vaste activa 330.001 76.403 0 163.597 0 570.001
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 330.001 76.403 0 163.597 0 570.001

b. Wegen en andere infrastructuur 330.001 76.403 0 163.597 0 570.001

II. ONTVANGSTEN 29.750 28.000 0 147.000 0 204.750

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 29.750 28.000 0 147.000 0 204.750

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 33.278 0 43.125 0 163.597 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 33.278 0 43.125 0 163.597 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 33.278 0 43.125 0 163.597 0 0

b. Wegen en andere infrastructuur 33.278 0 43.125 0 163.597 0 0

II. ONTVANGSTEN 14.000 0 14.000 0 147.000 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 14.000 0 14.000 0 147.000 0 0
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PRIO IP-20: Herziening gemeentelijke stedenbouwkundige verordening
ACT-12.1.2: Herziening gemeentelijke stedenbouwkundige verordening

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 25.000 0 25.000

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 0 0 25.000 0 25.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 0 0 0 25.000 0 0

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 0 0 0 25.000 0 0
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PRIO IP-21: Opmaken van diverse Ruimtelijke Uitvoeringsplannen (RUP's)
ACT-12.1.3: Opmaken van diverse Ruimtelijke Uitvoeringsplannen (RUP's)

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 64.710 0 25.290 0 90.000

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 64.710 0 25.290 0 90.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 28.915 22.806 10.880 2.109 25.290 0 0

C. Investeringen in immateriële vaste activa 28.915 22.806 10.880 2.109 25.290 0 0
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PRIO IP-22: Ontwikkeling project Rodeland
ACT-12.2.1: Ontwikkeling project Rodeland

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 21.364 0 158.636 0 180.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 21.364 0 158.636 0 180.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 21.364 0 158.636 0 180.000

a. Terreinen en gebouwen 0 21.364 0 158.636 0 180.000

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 79.750 0 79.750

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 79.750 0 79.750

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 0 21.364 0 38.636 100.000 20.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 21.364 0 38.636 100.000 20.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 21.364 0 38.636 100.000 20.000

a. Terreinen en gebouwen 0 0 21.364 0 38.636 100.000 20.000

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 0 15.750 64.000 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 0 15.750 64.000 0
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PRIO IP-23: Kernversterkend project Flora
ACT-14.1.2: Kernversterkend project Flora

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 15.811 0 134.189 0 150.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 100.000 0 100.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 100.000 0 100.000

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 100.000 0 100.000

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 15.811 0 34.189 0 50.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 8.894 4.921 1.997 84.189 50.000 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 0 50.000 50.000 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 0 50.000 50.000 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 50.000 50.000 0

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 8.894 4.921 1.997 34.189 0 0
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PRIO IP-24: Omvorming kerk Schelderode tot ontmoetingsruimte
ACT-15.2.2: Omvorming kerk Schelderode tot ontmoetingsruimte

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 1.367.869 0 578.596 0 1.946.465

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 1.367.869 0 578.596 0 1.946.465
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 1.367.869 0 578.596 0 1.946.465

a. Terreinen en gebouwen 0 1.367.869 0 578.596 0 1.946.465

II. ONTVANGSTEN 0 189.748 0 685.252 0 875.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 189.748 0 685.252 0 875.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 70.465 141.899 1.155.505 0 578.596 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 70.465 141.899 1.155.505 0 578.596 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 70.465 141.899 1.155.505 0 578.596 0 0

a. Terreinen en gebouwen 70.465 141.899 1.155.505 0 578.596 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 189.748 0 0 685.252 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 189.748 0 0 685.252 0 0
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PRIO IP-25: Inzetten ANPR (mobiel en vast), HAVIK-cameraproject
ACT-20.4.1: Inzetten ANPR (mobiel en vast), HAVIK-cameraproject

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 475.000 0 475.000

D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 475.000 0 475.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 0 0 0 475.000 0 0

D. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0 0 475.000 0 0
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PRIO IP-26: Mobiliteit en bereikbaarheid handelszaken vergroten
ACT-8.1.2: Mobiliteit en bereikbaarheid van handelszaken vergroten

PRIO IP-28: Opmaak beleidsplan ruimte
ACT-12.1.1: Opmaak beleidsplan ruimte

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 87.500 0 87.500

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 0 0 87.500 0 87.500

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 0 0 0 87.500 0 0

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0 0 0 0 87.500 0 0
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Nog te realiseren in MJP:

MJP_HERZIENING_4_2023 2023: Budg. 84347
Reeds gerealiseerd in MJP:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 1259790 Alg. 70452
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 1357474 Alg. 63625
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 1462653 Alg. 60830
Q_ORIGINEEL_2023_Q1 2023: Budg. 1380850 Alg. 16536
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T4: Evolutie van de financiële schulden
2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 84347

Gemeente (0207.453.207) OCMW Merelbeke (0212.199.178)

Hundelgemsesteenweg 353, 9820 Merelbeke Hundelgemsesteenweg  353, 9820 Merelbeke

Algemeen directeur: Bénédicte Buylen Financieel directeur: Frank Vanhove

Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Financiële schulden op lange termijn 53.101.628 50.244.706 52.398.129 58.294.034 53.719.509 48.973.299

1. Financiële schulden op 1 januari 48.019.804 53.101.628 50.244.706 52.398.129 58.294.034 53.719.509

2. Nieuwe leningen 20.239.376 5.155.818 8.683.469 10.722.457 222.457 222.457

3. Aflossingen -96.653 -3.586.483 -2.000.000 0 0 0

4. Overboekingen -15.060.899 -4.426.258 -4.530.046 -4.826.552 -4.796.982 -4.968.667

B. Financiële schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

5.024.189 4.607.288 4.449.242 4.820.399 5.245.978 5.440.807

1. Financiële schulden op 1 januari 4.494.686 5.024.189 4.607.288 4.449.242 4.820.399 5.245.978

2. Aflossingen -14.531.396 -4.843.159 -4.688.092 -4.455.395 -4.371.403 -4.773.838

3. Overboekingen 15.060.899 4.426.258 4.530.046 4.826.552 4.796.982 4.968.667

C. Financiële schulden op  korte termijn 0 1.000.000 30.000 0 0 0

Totaal financiële schulden 58.125.817 55.851.994 56.877.371 63.114.433 58.965.487 54.414.106

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_4_2023 2023: Budg. 84347
Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 1259790 Alg. 70452
JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 1357474 Alg. 63625
JR_ORIGINEEL_2022 2022: Budg. 1462653 Alg. 60830
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Hypothesen en financiële risico’s  
 
 

Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 4 2020 - 2025 (BP2020_2025-4) 
 

Periode: 2020 - 2025 
 

Journaalnummers: 84347 

 

Gemeente en OCMW-bestuur Merelbeke (0207.453.207)  Algemeen directeur: Bénédicte Buylen 
 

Hundelgemsesteenweg 353 - 9820 Merelbeke  Financieel directeur: Frank Vanhove 

 

Een meerjarenplan gaat steeds uit van een aantal hypotheses waardoor niet alles wordt uitgevoerd zoals gepland. Een 

oplijsting van de risico’s wordt hierna besproken. Daarnaast is het tijdsvenster van belang. Hoe verder de raming van 

het startmoment is verwijderd, hoe groter de kans dat er afwijkingen zijn. Een aantal verlagingen lossen meestal de 

verhogingen op maar dat evenwicht moet goed bewaakt blijven. Dezelfde structuur als bij de oorspronkelijke 

meerjarenplanning wordt aangehouden en de inschatting van de risico’s wordt geactualiseerd.  

Na de coronacrisis en de energiecrisis konden opnieuw een aantal hypothesen bijgestuurd worden ten opzichte van de 

vorige meerjarenplanning.  

 

1. Inbreng definitief resultaat vorig dienstjaar (2022) 

a. Op basis van de beschikbare gegevens op eind november 2022 werd toen voor gemeente en ocmw een 

vermoedelijk resultaat bekomen. Dit resultaat voor 2022 diende aangepast te worden aan de 

werkelijke resultaten.  

RESULTAAT 

2022 in € 

exploitatie investeringen financiering TOTAAL BKJ ALG TOTAAL 

MJPA3 6.670.152 -12.640.467 4.264.501 -1.705.814 6.891.542 

MJPA4 8.266.042 - 7.213.441 -2.567.054 -1.554.453 7.042.903 

 

2. Opbrengsten opcentiemen  

a. De ramingen inzake aanvullende personenbelasting werden niet aangepast, we kunnen de verklaring 

van eind 2022 over nemen :  

“In de brief van eind oktober 2022 en een bijkomende mail van 9 november 2022 vanwege de FOD 

Financiën wordt een aanpassing gedaan van de voorziene bedragen voor 2022 en volgende jaren voor 

de aanvullende personenbelasting. Voor de jaren 2020-2022 wordt er uitgegaan van een aanslagvoet 

van 8%. Vanaf de inkomsten van 2022 is er een daling tot 7,7%. Bovendien is er vanuit de FOD 

Financiën beslist om eenmalig (enkel in 2023) 14 in plaats van 12 maanden door te storten aan alle 

gemeenten. Daardoor is er een extra opbrengst van ongeveer 9,6 mln. EUR op de ganse 

meerjarenplanning.”   

b. De ramingen inzake opcentiemen onroerende voorheffing werden evenmin aangepast  

“De opcentiemen op de onroerende voorheffing bedragen volgens de nieuwe formule 910. De globale 

opbrengsten worden jaarlijks geschat in een brief vanwege de Vlaamse belastingdienst. Nochtans blijkt 

dat bedrag steeds een onderschatting van de werkelijkheid. De voorbije jaren zijn er aanzienlijke 

bedragen (200 à 500.000 EUR) als achterstal van het vorig jaar uitgekeerd eind juli. Op basis van een 

voortschrijdend gemiddelde wordt ook dit jaar rekening gehouden met een verhoging van de vermelde 

brief. Zo bekomen we uiteindelijk een geraamde opbrengst van ongeveer 9,7 mln. EUR voor 2023 ten 

opzichte van 8,8 mln. EUR in 2022. Door de versnelde inflatie in 2022 en -naar verwachting ook in 2023- 

werd voor de komende jaren rekening gehouden met een grotere stijging dan gewoonlijk, nl. van 6 % in 

2024 en 2 % in 2025. “ 

c. Ook bij de opdeciemen op de motorrijtuigen zijn er geen aanpassingen ten opzichte van de vorige 

meerjarenplanwijziging.     
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Hypothesen en financiële risico’s 

Gemeente en OCMW bestuur Merelbeke                                                                  Meerjarenplanaanpassing 4 2020-2025 

 

 

3. Opbrengsten andere belastingen (eigen kohieren) 

a. De afschaffing van de algemene gemeentebelasting voor gezinnen , de afschaffing van de belasting op 

nachtvergunningen en een verlaging van de algemene gemeentebelasting voor zelfstandigen in 

bijberoep blijven ingecalculeerd, net zoals in de oorspronkelijke versie van de meerjarenplanning. Als 

door externe oorzaken bepaalde aantallen of tarieven zouden wijzigen, zullen ook deze ontvangsten 

moeten bijgestuurd worden. Zo is er een verhoging voorzien van de belasting op reclamedrukwerk. Er 

worden echter geen nieuwe eigen belastingen voorzien.  

b. Het debiteurenbeheer wordt strikt toegepast voor deze belastingen. Globaal kunnen we zeggen dat er 

een inningsgraad van gemiddeld ongeveer 99,5% wordt behaald voor de belastingen. Indien er (ook 

maar tijdelijk) minder personeel zou kunnen ingezet worden om een of andere reden zal dit direct zijn 

repercussies hebben op deze cijfers.  

 

4. Facturatie en subsidies  

a. Eigen facturatie gebeurt aan de hand van door de gemeenteraad goedgekeurde retributiereglementen. 

De retributies dienen regelmatig geïndexeerd te worden om mee te gaan met de prijsevolutie van de 

weddes en werkingskosten. Indien dit niet gebeurt, wordt het resultaat lager.  

b. Inkomende subsidies zijn uitgevaardigd door andere overheden die daarvoor voorwaarden opstellen. 

Als deze voorwaarden zouden wijzigen, kan dit gevolgen hebben voor de hoogte van de subsidies of 

voor het al dan niet recht hebben op deze subsidies. In de meerjarenplanning wordt er van uitgegaan 

dat al deze subsidies blijven bestaan en dat Merelbeke er in de zelfde ordegrootte recht zal op hebben. 

Onder andere subsidies betreffende wegenwerken en afkoppelingen hebben budgettair een grote 

impact en dienen dus goed opgevolgd te worden zodat ze door de betreffende dienst tijdig worden 

aangevraagd en dus zeker kunnen geïnd worden.  

Ook deze subsidiebedragen worden jaarlijks geïndexeerd indien ze niet eenmalig zijn. Voor bepaalde 

bedragen zoals de bedragen voor het gemeentefonds, de zgn. bijdrage gesco’s, de nieuwe subsidies 

“open ruimte” en een aantal andere worden de cijfers overgenomen vanuit de door ABB verstuurde 

ramingen. 

5. Personeelskosten 

a. Het sinds 2019-2020 grondig aangepaste organogram werd verrekend in de oorspronkelijke 

meerjarenplanning (2020). Op een aantal diensten werden extra personeelsleden voorzien en dus ook 

een uitbreiding van de formatie, wat leidt tot hogere personeelskosten voor de jaren 2022-2025.   

b. Een indexering van 2% werd jaarlijks verwacht vanaf 2023 maar is compleet achterhaald. Het 

Planbureau verwacht na de 5 overschrijdingen van de spilindex in 2022, opnieuw 3 overschrijdingen in 

2023. Deze inschattingen zijn gevolgd voor het opmaken van de ramingen van de personeelskosten. 

Voor 2024-2025 wordt uitgegaan van een verhoging van 6% in 2024 en 2% in 2025. Aan deze 

uitganspunten van eind 2022 werd nu niets gewijzigd.  

c. De pensioenbijdrage voor de contractuele personeelsleden steeg reeds in 2020 naar 3% en is 

doorgetrokken tot 2025. Daardoor is zowel de gemeente als het ocmw in regel om een korting te 

krijgen op de responsabiliseringsbijdrage.  

d. Er is een stijging op de pensioenbijdragen voor statutairen voor 2022 die wordt doorgetrokken tot in 

2025 met 2% jaarlijks.  
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Hypothesen en financiële risico’s 

Gemeente en OCMW bestuur Merelbeke                                                                  Meerjarenplanaanpassing 4 2020-2025 

e. Naar analogie met de voorwaarden voor het personeel van het ocmw, wordt ook door de gemeente 

vanaf 1/1/2020 een bijdrage van 0,15 % op de brutowedde gestort voor de “gemeenschappelijke 

sociale dienst” van de lokale besturen die niet zelf zo’n aparte dienst hebben. Daardoor kunnen 

personeelsleden genieten van bepaalde voordelen (premies, kortingen op reservaties, …).  

f. Ingevolge het sectoraal akkoord van 2020 werden eind 2020 voor de eerste keer ecocheques (160 EUR) 

en bonnen inwisselbaar bij de plaatselijke handelaars (40 EUR) verdeeld onder de actieve 

personeelsleden. Deze tegemoetkomingen worden ingeschreven tot in 2025 en worden deels 

gesubsidieerd door VIA5-middelen.  

g. Met andere uitbreidingen van voordelen is geen rekening gehouden. Mochten er in de loop van de 

legislatuur hierin veranderingen komen, zullen de ramingen uiteraard aangepast moeten worden.  

 

6. Werkingskosten  

a. Uit de voorbije jaarrekeningen blijkt telkens dat de werkingskosten ruim lager liggen dan wat 

gebudgetteerd was. Realisatiepercentages van 80-90% waren schering en inslag. De energieprijzen 

waren vrij constant. In deze situatie is een grote ommekeer gekomen in 2022. De energieprijzen stegen 

veel sneller dan verwacht en hebben in alle geledingen van de maatschappij budgetten veroorzaakt die 

verdubbeld zijn of zelfs meer. Na de eerste 5 maanden van 2023 is de situatie gekeerd: de 

energieprijzen zijn opnieuw gezakt naar niveaus van voor de energiecrisis en afgaande op de ramingen 

van energieleverancier VEB, kunnen de kredieten voor gas met ongeveer 30% dalen en die voor 

elektriciteit met ongeveer 20% ten opzichte van de ramingen eind 2022. 

b. Bepaalde werkingskosten die betrekking hebben op gebouwen, zullen door verhoogde isolatie, 

plaatsing van zonnepanelen  en verbeterde materialen in en aan gebouwen kunnen dalen, onder meer 

bij verbruik van gas en elektriciteit. Met deze dalingen wordt in de meerjarenplanning geen rekening 

gehouden. Dergelijke dalingen zijn ook moeilijk in te schatten en zullen jaarlijks geëvalueerd dienen te 

worden.  

c. Er worden nu extra investeringen gepland in zonnepanelen en er is eveneens een planning gemaakt in 

verband met het doven/dimmen van straatverlichting, waardoor er een jaarlijkse besparing zou 

moeten gerealiseerd worden van meer dan 100.000 EUR elektriciteit (tegen huidige prijzen), wat wel in 

de meerjarenplanning is opgenomen.  

7. Uitgaande dotaties 

a. Door de integratie van het ocmw in de gemeente en de overdracht van een aantal diensten uit het 

vroegere ocmw aan de nieuwe Zorgband Leie – Schelde, is de dotatie aan het ocmw sinds 2020 

weggevallen. Aangezien er dus geen tussenkomst meer is van de gemeente aan het ocmw en het 

negatief resultaat van het ocmw direct ten laste wordt genomen van de gemeente, verlaagt daardoor 

het resultaat van de “groep” gemeente + ocmw.  

 

Vanaf 2021 dient er binnen het ocmw rekening gehouden te worden met de aflossingen en 

intrestbetalingen van de nieuwe lening voor het nieuwe woonzorgcentrum site “Kloosterstraat” 

(jaarlijks ongeveer 0,9 mln. EUR). Deze worden deels teruggevorderd van de Zorgband conform de 

afgesloten beheersovereenkomst (voor 12,8 mln. EUR of ongeveer 40% van het globale project).  

b. De Zorgband Leie – Schelde ontvangt een investeringsdotatie vanwege het ocmw. Voor de 

investeringen wordt ervan uitgegaan dat er in de Zorgband voor de legislatuur 4,6 mln. EUR zal 

geïnvesteerd worden, grotendeels op de locatie Salisburylaan.  

Daarnaast is er ook een renteloze lening toegestaan van 1,2 mln. EUR die op 10 jaar wordt terugbetaald 

en die de subsidies vanuit het VIPA prefinanciert.  
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Het exploitatietekort van het wzc van de locatie “Kloosterstraat” wordt gecompenseerd door een 

geconsolideerd werkingsoverschot van het wzc en de sp-afdeling van de locatie “Salisburylaan” 

(vroeger APB Lemberge). Dit (globale) exploitatie –overschot binnen de Zorgband leidt tot een dividend 

voor het ocmw. Met dit dividend kan een reserve aangelegd worden om de te verwachten hogere 

responsabiliseringsbijdrage de komende jaren op te vangen door de tenlastename van een deel van de 

pensioenen en de statutaire personeelsleden van ex-APB Lemberge.  

In exploitatie wordt er op basis van de geactualiseerde meerjarenplanning jaarlijks een overschot 

verwacht. Deze overschotten worden –weliswaar met een jaar vertraging – ingeschreven in de 

meerjarenplanning van het ocmw omdat de jaarrekening van de Zorgband van jaar x pas bekend is in 

mei van het jaar x+1 en dus dan pas kan worden ingeschreven bij het ocmw. Zowel in 2020 als in 2021 

was het resultaat van de jaarrekening aanzienlijk beter dan de gebudgetteerde dividenden. Door de 

energiecrisis en de versnelde indexering van de lonen, is er ook in de Zorgband een bijsturing moeten 

gebeuren die resulteert in lagere dividenden voor het ocmw. Het resultaat 2022 is ook lager dan wat 

verwacht werd in de laatste ramingen en werd aangepast, de overige ramingen voor 2024-2025 bleven 

intact. 

De vereffening van het Autonoom Provinciebedrijf Lemberge is inmiddels achter de rug. Het onroerend 

patrimonium is in erfpacht gegeven aan de Zorgband eind 2021 en het personeel werd via de gemeente 

overgedragen naar het ocmw.  

c. De politiezone Regio Rhode-Schelde krijgt verder een dotatie om het werkingstekort op te vangen. 

Deze stijgt ten opzichte van 2022 met 2,5% in 2023. De verbetering van het statuut van de politie en de 

uitbreiding van de formatie moeten binnen deze grenzen gerealiseerd kunnen worden. Daarnaast 

wordt het HAVIK-camerasysteem verder uitgerold binnen deze marges. Voor 2024 en 2025 wordt er 

rekening gehouden met stijgingen van respectievelijk 5,5 % en 2,5 %.  

d. De hulpverleningszone Centrum maakte ook een meerjarenplanning op en de dotaties worden 

opgesplitst in een exploitatiedeel en een investeringsdeel. Deze cijfers werden overgenomen in de 

meerjarenplanning van de gemeente. De budgetten worden normaal gezien nogal ruim gerekend door 

een niet volledige invulling van de formatie. De besparingen hierop zorgden na vaststellen van de 

rekening steeds voor zgn. ristorno’s. Hoewel de pensioenlast voor de brandweer aanzienlijk is en er ook 

hiervoor extra reserves worden aangelegd, kan er toch vanuit gegaan worden dat er nog overschotten 

zullen zijn bij de rekening waardoor er “ophaalkracht” is.  

e. De dotatie aan het autonoom gemeentebedrijf kan (gebudgetteerd) licht verlagen tot 1,8 mln. EUR in 

plaats van de oorspronkelijke 2,0 mln. EUR en terwijl er in 2019 nog slechts 311.000 EUR voorzien was. 

Het verbruik van gas en elektriciteit werd terug wat goedkoper en de afschrijvingen van sportpark 

Molenkouter werd op aanraden van de consultant over een langere periode voorzien. Daardoor moet 

een kleiner werkingstekort bijgepast worden door de gemeente in de periode 2023-2025.  

De werking van gemeente en AGB is zodanig verstrengeld dat goed en snel kan ingeschat worden of het 

beheer afwijkend is van wat werd gebudgetteerd.  

f. De dotatie aan de afvalintercommunale bleef ongewijzigd op 1,17 mln. EUR.  

g. Andere dotaties zijn die aan de kerkfabrieken en die blijven vrij constant. Indien extra grote 

investeringen worden beslist in de loop van de legislatuur zullen ook hier aanpassingen dienen te 

gebeuren.  

 

8. De intresten en kapitaalsaflossingen  

a. Om afwenteling van schulden op volgende generaties tegen te gaan, wordt reeds jaren gewerkt met 

constante aflossingen in plaats van de vroeger gangbare progressieve aflossingen. Daardoor is de 

globale last in het begin van de lening hoger en daalt de globale last van de aflossingen en intresten in 

de loop der jaren sneller.  
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Door dit aanhoudend beleid en het streven naar een lagere schuldgraad is er vanaf 2021 een effect op 

de aflossingen. Er werden in 2021 ook extra aflossingen gedaan om de liquiditeitstoestand te 

optimaliseren (1,6 mln. EUR) en een verschuiving van een lening bij een bank naar een extra opname bij 

het eigen thesauriebewijzenprogramma voor 1,8 mln. EUR.  

Er wordt in de meerjarenplanning 2020-2025 nog steeds uitgegaan van een (globaal) bedrag aan 

nieuwe leningen van (netto) 18 mln. EUR waardoor de schuldgraad daalt onder de symbolische 100% 

tegen eind 2024. In 2023 wordt opnieuw 3 mln. EUR aangegaan, zodat er eind 2023 voor 12 mln. EUR 

nieuwe leningen zullen zijn aangegaan.  

b. Voor de nieuwe leningen wordt verder uitgegaan van een intrestvoet van 4%. De geraamde 

intrestbetalingen zullen verder jaar na jaar moeten geëvalueerd worden afhankelijk van de evolutie van 

de marktomstandigheden.  

 

9. Betwistingen en rechtszaken 

a. Binnen het AGB is er een betwisting lopende inzake de aanleg van een kunstgrasveld site Ter Wallen 

(+/- 15.000 EUR). Onrechtstreeks komt dit desgevallend bij de gemeente terecht.  

b. Met de firma Vanhout, aannemer van de nieuwe woonzorgcampus die in erfpacht komt te zitten van 

de Zorgband Leie-Schelde maar waarvan het ocmw de eigenaar blijft, zijn er opmerkingen 

geformuleerd bij de voorlopige oplevering. Door de constructieve houding van beide partijen lijken de 

meeste zaken ondertussen grotendeels opgelost. 

c. Verschillende kleinere betwistingen zijn er omtrent parkeerretributies. Het risico is globaal zeer 

beperkt. Vanaf 1/7/2021 wordt het volledige klachtenbeheer door Apcoa zelf gedaan. Het jaarlijkse 

risico voor de gemeente is conform de laatst afgesloten concessieovereenkomst beperkt tot 25.000 

EUR. De andere bijdragen zijn min of meer gekend.   

d. In het dossier “aanleg Gaversesteenweg” is er een dispuut rond de aangelegde wegenis in de 

dorpskernen Schelderode en Melsen, en de daaruit voortkomende trillingen, geluidshinder, 

bewegingen betonplaten, oneffenheden betonplaten, scheuren asfalt. Gezien geen minnelijke 

compromis kon gevonden worden met betrokken partijen (studiebureau Arcadis, Aquafin, aannemer 

Aclagro) werden partijen door de gemeente gedagvaard. Op 17/9/2021 heeft de 

ondernemingsrechtbank een deskundige aangesteld om een deskundig onderzoek te voeren. 

Afhankelijk van uiteindelijke uitspraak kan er financieel risico zijn voor de gemeente wanneer de 

gemeente geen gelijk haalt, en zelf moet instaan voor kosten van het geding en kosten voor herstel van 

de wegenis.  

e. Inzake de subsidies sociale maribel bij de RSZ kon de terugvordering van +/- 600.000 EUR voor het 

OCMW vermeden worden. In 2018 was er voor bepaalde knelpuntberoepen in de zorg geen ‘eigen’ 

personeel gevonden t.o.v. de referentieperiode 2015-2016 maar heeft het OCMW beroep gedaan op 

o.a. interims om in de vervanging op de werkvloer te voorzien. Dit is geen personeel in loondienst en 

dit heeft in theorie gezorgd voor een afbouw van het ‘eigen’ personeel waardoor deze subsidies 

gedeeltelijk in gevaar komen. Ook voor 2019 heeft deze motivatie niet geleid tot terugvordering en kon 

de betwisting afgesloten worden.  
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10. Waarborgen 

a. De gemeente staat borg voor enkele verenigingen of heeft renteloze leningen toegekend. Indien deze 

verenigingen ophouden te bestaan of de schulden niet meer kunnen terugbetalen, ontstaat een risico. 

Veelal staan hier wel onroerende goederen tegenover: 

Entiteit Duurtijd Begin Einde BEDRAG Jaarlijkse aflossing 

KAJ Merelbeke vzw 30 jaar 1/03/2005 1/03/2034 52.500,00 EUR 1.750,00 EUR 

          

CHIRO TREFPUNT vzw 30 jaar 1/03/2005 1/03/2034 65.000,00 EUR 2.166,66 EUR 

          

SCOUTS EN GIDSEN 

SINT-HUBERTUS 30 jaar 1/12/2010 1/12/2039 150.000,00 EUR 5.000,00 EUR 

          

SCOUTS EN GIDSEN 

GRAALRIDDERS 

GUDRUN VZW 30 jaar 1/04/2013 1/04/2042 50.000,00 EUR 1.666,67 EUR 

          

TENPROM CVBA 

15 jaar 

10 jaar 

15/07/2018 

31/12/2023 

15/07/2032 

31/12/2032 

125.000,00 EUR 

60.000 EUR 

8.333,33 EUR 

6.000,00 EUR 
      

AGB MERELBEKE 36 jaar 31/12/2017 31/12/2052 313.356,32 EUR fluctuerend 

  35 jaar 31/12/2018 31/12/2052 2.683.529,68 EUR fluctuerend 

  34 jaar 31/12/2019 31/12/2052 5.395.874,29 EUR fluctuerend 

  

36 jaar 

35 jaar 

35 jaar 

31/12/2020 

31/12/2021 

31/12/2022 

31/12/2055 

31/12/2055 

31/12/2056 

 2.138.940,91 EUR 

2.957.694,65 EUR 

5.232.506,08 EUR 

fluctuerend  

fluctuerend 

fluctuerend 

          

KSV Melsen 20 jaar 1/01/2019 31/12/2039 275.000,00 EUR 13.750,00 EUR 

          

ESA Bottelare 12 jaar 1/06/2019 1/05/2031 475.000,00 EUR 

Borgstelling lening 

bank 

Dream Dance vzw 15 jaar 31/12/2023 31/12/2037 283.000,00 EUR 18.866,66 EUR 

 

b. De gemeente staat borg voor haar deelnemingen in diverse intercommunales.  
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Plaats waar documenten meerjarenplan beschikbaar 
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Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 4 2020 - 2025 (BP2020_2025-4) 
 

Periode: 2020 - 2025 
 

Journaalnummers: 84347 

Gemeente en OCMWbestuur Merelbeke (0207.453.207)  Algemeen directeur: Bénédicte Buylen 
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Het meerjarenplan van de gemeente/OCMW Merelbeke en de bijhorende documenten zijn beschikbaar op 

de website van de gemeente Merelbeke: https://www.merelbeke.be/beleidsplannen 
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